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Abstract 

 
This research aims to analyze the administrative and regulatory factors leading 
to the absence of transparency and accountability in humanitarian work in 
Yemen, with a specific focus on highlighting the profound gap between 
theoretical measures, represented by Islamic professional ethics (such as 
integrity and justice) and the practical field reality. The study adopted a Mixed 
Methods approach, combining documentary analysis of official records and 
documented corruption cases with a field study involving a purposive sample of 
(150) relief and oversight personnel. The findings revealed a sharp disparity 
between ethical obligations and field practices; the study documented severe 
logistical waste, including the disposal of over (11,452) cartons of nutritional 
supplements and (6,141) bags of essential commodities due to mismanagement 
and distribution bureaucracy. The study concludes with a proposed framework 
based on institutionalizing "Participatory Contractual Governance" and 
activating national regulatory sovereignty to bridge the ethical gap. The 
scholarly contribution of this study lies in providing an applied model for 
integrating Islamic ethical values with modern governance systems in conflict 
zones, offering a reference framework for the international intellectual 
community and humanitarian organizations to enhance integrity in 
administratively and securely fragile environments. 
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تهدف هذد اهدردفةدإددددددددددددددداهداهية داهدرابدةداهدديدةلداهبدرلشداف داهد  يلداهر  دا هدر دددددددددددددد دا  داه
بد سدددددددددددددداغرداهباهدرا،داهددلدايزهبر ، خهة هدر إ رهف دددددددددددددد داه دا ه ة هدفلد هدر  ب هه
درا، قدداهفاهدراددفدفنهدرة للدداهد ا،اةدداهباهدا هش ددالإهد ية دداهددإددددددددددددددهة دداه إددااةددا دداهه
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بدرادف(،خهبفاهدربدش هدرابي قزهد  دفد اهد ا،دفهدريادنهد ةيخهد  اةمهفدفةخهدرااة داه
دربثائقزهرةسدد هلإهدرلة اهبشياددافهدر سددايهد بيقاخهة هيةدإدداهة فد  اهدإددايف  ه  ةاه

،هإايةدهًدلاي اهًبةشاف ااًهإ ددد  هدرةاائخه  هييال ه ايهفاهدزراردةالإهه150شصدددفلاهة ه 
دا هش اهبد ،اةإداهد  فد  ا ه  نهبيق هدرفةدإداهبشائ هذفةهربتيسدسهتيسد ته ة هه

،هإ سددددددداهًة هدرسدددددددة هه6,141،هإليبناهًة هد  ،هلإهدر  دئ اهب 11,452ديه هأإالهة ه 
داإاإ اه ا  اهإبغهدديدة هبفنبشلدط اهدراب ل اهتخةصهدرفةدإاهداهةص ب اهدتيلدغدلإه

 ااخهبي ا اهدرسدددددد اي هدرلشاف اهدربطة اهيلي ره ة هةأإددددددسدددددداهاددبإ،اهدراااشفلاهدرا دددددداةإ
ريادد،ارهةياهدر  ب هدا هش ااهبي ، هد سددالاهدراة، اها اهدرفةدإدداهباهيقف ه ب  هه
يبي قزهرفةخهدرق تهدا هش اهددإددهة اهة ه  تهددبإ،اهددفلااهباهف تالإهدرةرد خه اه

 داهراارلرهدرةردذداهباهلب لهدطداةدهًةلتيا داهرة، ا، هدر  لاهدردفباهبد ة ،دالإهدد سدددددددددددددددا 
 د ةاطقهدا اهديدةفهبأةة اا

ه
هدر ، ادا هش الإخهدر  ا  اخهد ساغراخهد ية اخههههالكلمات المفتاحية:

 
 مقدمة  

أ ةاهد سدددا  اهيفصدددةاهسواهداإدددبأه ا  اخًه ا  اهدرةرد هد سدددةدهد سدددا،لهبيافيهههه2015شددديفهدر ، هةة ه ااه
ة هدرسددددددددددددد اره ااتيبرهداهههه%ه80داطلد هد اصددددددددددددداة ا هد هي دددددددددددددنهيقفللدلإهداةتهد ااف هداهأرهأإالهة ه

بةلتهيف قهةة اةدلإهدرفبزةدلإهههها،UNOCHA, 2020 ةسدا فدلإهد سدا  اهةاإداخهبإدمهةبتيالإه ربيهةة ب  اه
ة هدلمجا، هدردفباهبد دا اه مهةة ،دالإهيبر داهب،ة داخهدزهأرهدربشدائ هد  دفد  داهإ دددددددددددددد د ه  هي لدلإهديدةلداه
بةار اه بن خهتجسددفلإهباهفددااهةاالنهدر دد ا  اهبد سدداغراهبي  ددزهدر سددايهباهإددهإدداهيب ل هد سددا فدلإهه

 Human Rights Watch, 2018ه،ا
بيا ة هدر  ب هدرا، قاهفاهداطلهدرة للاهبدربدش هدرابي قزهة ه ه(ه بديثهةبيقاهأثاةلإهإ باهً

د بديهدر  دئ اهدر اإدددددف هباهبا رهفلناةخهدال لاهه،هطةاهًة 1033بدإدددددااً هبة هأفل ذاهفددددديمهبديه ه به 
بدشاداهأيلإهرصدددددددددددددددفبةههههخهبذز17/11/2020ةةزهفاداةل هه،هبمدفلةداه دفرهبمبتيدره،ياددددددددددددددلههWFPدرادا زه 

ة إلدلإهشياددددائ اهبمة هإدددد لهش ايدلإهدرمناةخهرةااق قخهدزهأرهددصددددانالإهدرفبر اه ار هيبرهد ااهد سدددداغراه
  هب ا هط ةاهيمة اه ا  اهههه2021درقا ب  ااهبباهةةا هد سددددددددا هت لخهإ دددددددد  هد لدإددددددددهلإهدرلة اهباهةاة هه

ياق فدلإهفنبشلدط اهة هةة ،اهدرصدددددددااهدراا  اخهبدرسهيصدددددددة هذزهدا لدهبزةا ا دلإهدرففةبةاإددددددد اهأةااهه
هدرقيااغهدلمحةزا
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درهةاالجاهذ دهدلخةاهيقايادددددددددزهدرابي هداهةة بةاهدا هش الإهد ية اهددإدددددددددهة اخهدرسهيلي ره ة ه
ش تهثافادداهإددااةددا دداخهبدراددف(خهبدرلشددافدداهدردد دي دداه دراقبد،خهبذزهش تهياقدداط هباهتيبذلذدداهة هد يدداي هددددفلادداه

بة ه ركخهلم هيياددددددددايه،اهه1996 هدرقلفدددددددداباخههTransparency International, 2019رةابإ،اهدرلشدددددددد ف ه 
صدداةفيهباهدرسدد ايهدر ، هفاهذ اهدرق تهد اار اهبد ،اةإددالإهدر اة اخه اهشبةهدراقاهدلمجا،ا اهبدإدداةر هد بدةيهه

 ددلاي اا
فةاغًه ة هذ دهد  ددددديفهد اأ اخهه هذ اهدرفةدإددددداهرلفمهل ا هدر ددددد ا  اهفافذبةهدايدغهددلايزه مه
دطدداةهةلتيازهدإددددددددددددددهةزخهةسددددددددددددددايددف دداًهية دداهة دداة هدلخةدداهبيقددف ه دداةطدداهطللقهرلياهدر  ب هفاهدزرارداه

درسدددددافقاهزإدددددا  دددددا هةاهدا هشزهبدراة   هد  فد اهبرااق قه ركخهليفأهدريانهبملدتيااه قفلاهرلأيف الإهه
 اشفةههدراةتهباهذ دهدلمجا(هبيفلفهد سالاهدرةب  اها اهدرفةدإا

ه
 المبحث الأول: المفاهيم والمنهج النظري

ااهةلدتيااهدايف الإهدرسدافقاهةإ ر هأإداإد اهر يته در قل هدابا:هةلدتيااهدرفةدإدالإهدرسدافقاهبدر  ب هدرياا اه ف
دراببةهدرااةيخزهبد الباه  اذ تهدر  ا  اهبد ساغراهباهدرا،اهدد سا اهبياةب هدرفةدإالإهدرسافقاه دلإهدرصةاه

بدديدةلااهبر لةهدرااة اهد ةي زهدرةقفاخهتمهيصددة اههة ه  نهدرربدفهدرسه الج هبهاهدرقياددافهدا هش اهه
ذ اهدايف الإهداهيهثهمج،ب الإهةئ سدداهي بزهدلجبد رهدر ددل  اخهبددبإ، اخهبدديدةلاخهب ركه ة هدرةابهه

هدلآ :
درفةدإددددالإهدر ددددل  اهبدرقا ب  ا:هيلإرهذ اهدلمج،ب اه ة هدراأصدددد اهدر قيزهرةق تهدد سددددا  اهبةقاة اياهه ا1

ه،هدإاالدفاهً قففهًافل هذ اهدرفةدإالإ:1برقا برهدرفباخهبلبفدهدلجفب(ه 
ه،:هةلدتيااه قفلاهرةفةدإالإهدر ل  اهبدرقا ب  اا1تيفب(ه 

الباحث، السنننننننة: عنوا   
هالدراسة

هالغرض من الدراسة
النننبنننحننن نننيننننننة   النننفنننبنننو  

هالمرصود 
النننوعنيننننننة   الإضننننننننننننننننافننننننة 

هللدراسة الحالية

: 2013  النننننبنننننهنننننبننننني،
الننندولينننة في  الشنننننننننننرعينننة 
هالمواثيق والقوانين الدولية

ية اهة يباهدر دددددددددل  اهه
درددفبر دداهبيببةهةة بةدداه

ه قبيهدد سارا

ل ا هدرلفمهفاهددطاةهه
درددددددددددفباهه درددددددددددقددددددددددا ددددددددددب ه
بد لتيا اهددإدددددهة اهباهه

هف تالإهدرةرد ا

در ددددددددددددددل  دددددداهه فاه درددددددفةخه
دردفبر داهبددإددددددددددددددهة داهباه
ف تداهدرةرد هدر ، هة هدفلد هه

هدرااففلإهد  فد  اا

أثنر  2005شنننننننننننر ،    :
عنلنى   المننننننالنيننننننة  النرقننننننايننننننة 
النننتنننمنننو ننننننل  اسنننننننننننننتنننمنننرار 

يةدإدددددددددددددددددداهدراهشدددداهفاهه
درلشافاهد ار اهبدإددددددافدةاهه
ردةد د،داد دددددددالإهه درداد،دبلددددددداه

هداذة اا

درددديددد دددتدددددددالإهه يدددادددةددددددداب(ه لمه
دد سدددددددددددددددا  داهد اقدف هأبه
يةخهدافاايهدر دددددددددددددل  اه

هبدرق ، اا

د دددددددار ددددددداهه درلشدددددددافددددددداه يبي قه
ف تدددددداهه ش ، دددددداهباه بملتيا دددددداه
دردد دد،دد ه ددادددددددالجددددددداهه درددةددرد ه

هفااهدر  ا  اا
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ه
درفةدإددددددددددددددالإهدا هش اهبددبإ، اهبدرلشاف ا:هيةابر هذ اهدلمج،ب اهدا هش الإهد ية اهبدر دددددددددددددد ا  اخه ا2

،هفا ددددددد  صهدإددددددداقصدددددددائزه فلنهرةا،بلهلإهباهدر ، خهدزهأرهه2025بد  ليلإهيةدإددددددداه دلخلد خهه
ه،هل يلهدر  ب هباهيقف هددةب(هدرق ، ا:2دلجفب(ه 

ه،:هةلدتيااه قفلاهرةفةدإالإهدا هش اهبددبإ، اهبدرلشاف اا2تيفب(ه 

الباحث، السنننننننة: عنوا   
هالدراسة

هالغرض من الدراسة
النننبنننحننن نننيننننننة   النننفنننبنننو  

هالمرصود 
النننوعنيننننننة   الإضننننننننننننننننافننننننة 

هللدراسة الحالية
هللمؤسسات الأهلية

:  2018عنبنننننندالنقننننننادر،  
المبننادا الإنسنننننننننننننانيننة في 
الحرب يين الفقه والقانو  

هالدولي

د ددددديددددددداي ه هصددددددددددددددددددد ددددددداه
دد سدددددددددددددددددا  ددداهباهدر قدددهه
ددإددددددددددددددهةزهبةقداة ايداهه

هبرقا برهدرفباا

دلجدددددددا دددددددره ةإدرلإه دةد ه
درة لاهبدراأصدد ةزهيبرهه
يب   يددددداهه درابإدددددددددددددد هباه

هة فد  ااً

يبلاهدراأصددددددددددددد اهدرة لاه
داهأيد هية ة دداهبيبي ق دداهه
ددلدددددددايدزهه درداد،ددددددداه ردادقدب ه

هدر ، ا

مبننننندأ  2017محمننننند،    :
الإنسنننننننننننانية في الن اعات  

هالمسلحة

ية اهةيفأهدد سددددددددددددا  اهه
ةددددةدددد ددددبةه ددددقدددديددددزهه ةدددد ه

هبشا ب هةقاةرا

لمهيسددددددددددددددقمهد يددفأه ة ه
د  إددددددددددددددسددددددددددددددددددددالإه بدش ه
دد سا  اهأبهد ،اةإالإهه

هد  فد  اهدر اة اا

يب  اهةيفأهدد سدددددددددددددا  اهه
أيدغهه ردددددددداددددددددقددددددددب ه إددددددددأيد ه
ددلدددددداي دددددداهباه د ة ،ددددددالإه

هدري تالإهددإهة اا
: دور 2015صننننننننننننا ،  

القانو  الدولي الإنسنننننا  
في  نن ننو ننر  الإسننننننننننننلامنني 

هالقانو  الحد ث

يبفددددددد دهدإددددددديااهدر قهه
ددإددددهةزهباهي دددد  اهه
ةيدداي هدرقددا برهدرددفباه

هددفلنا

ةإرلإه ة هدراددأصدددددددددددددد دداهه
دراددداةيخزهبدر  لاهيبرهه
درابي قدددددددالإه يةدإددددددددددددددددددددداه

هد  فد  اهد ااصل ا

د يددددددداي هإدددددددأيد ه ي ا ددددددداه
باه  ددددبإدددد،ددددددداه دددد،ددددةدددد ددددددداه
د ة ،ددالإهدر ،ة دداه اددالجدداهه

هدر  بدلإهدديدةلاا

 عنوا   السننننننننننننننة:  البنناحننث،
هالدراسة

هالدراسة من  الغرض
  النننبنننحننن نننيننننننة   النننفنننبنننو 
هالمرصود 

  النوعيننننة   الإضننننننننننننننافننننة
هالحالية للدراسة

 حننقننننننا ننق   :2025  الخننرا ،
  لليمن  النننندوليننننة  التمو لات

ه(2015-2024)

هه ددددددددد دددددددددتهههيدددددددددبيددددددددد دددددددددق
هبي دددد  صهدرا،بلهلإ

ههد دددددااهههدز لد ههأبتيددددده
هبدديدةاا

هدلجدددددددا دددددددرهه ة ههةإرلإ
هبددةب(ههدرا ددددددد  صدددددددز

ههيقدف ههيبرهههدربفددددددددددددددا دا
ههشدد دد،ددزههه ددهتيددزهه ددب  

هدإهةزا

ه دددددددااهها دددددب  ههفدددددةددددددداغ
ههدا ددهشدد دددددددالإهههلدددددددفةددخ
هددإددددددددددددددهةد ددددددداههد ديدةد دددددددا
هإآر اههدر دددددددددل  اههبدرلشافا
هةةرةااهه بإ،ا
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ه
درفةدإددالإهدديدةلاهبدراة  ، اهبدرا ب ب ا:هةإرلإهذ اهدلمج،ب اه ة هإ اغ هدرة تهدديدةلاخهبلبفدددهه ا3

ه،هيلإ رذاه ة هدلجبد رهدرةبتيسا اهةقافاهدل ا(هدريايمهدرق ،ز:3دلجفب(ه 
 ،:هةلدتيااه قفلاهرةفةدإالإهدديدةلاهبدراة  ، اهبدرا ب ب اا3تيفب(ه 

 عنوا   السننننننننننننننة:  البنناحننث،
هالدراسة

هالدراسة من  الغرض
  النننبنننحننن نننيننننننة   النننفنننبنننو 
هالمرصود 

  النوعيننننة   الإضننننننننننننننافننننة
هالحالية للدراسة

 الاخلاق :2007 شناهين،
  البيئينننة   على  وأثرهنننا  المهنينننة

هالداخلية

هبدشدددد ههه ددددةدددد ههدرددددادددداددددل 
هدرفد ة اههدديدةلاههدرلشافا

ههيدادرلدرهههباههب دددددددا دةد داديدددددددا
هدر  ا  اا

ههدرسدددددددددددددد دددايههه ة ههةإرلإ
ههيفةخههبلمهدر ةسدددددددب  خ

ههدردددددددقددددددد ددددددد،دددددددزههدرددددددديدددددددادددددددفه
هه لب هههأبهددإددددددددددهةز

هد سةداههدرةرد 

هدرلشدددددددايههددطددددددداةهه قدددددددا
هه ة هههدر ، ههرةسدددددددددددددد دددداي

ههدريادددددفههيةخههة هههددل 
هددإهةزاهدرق ،ز

 القيد  فك  :2020  الجونة،
  ع ي  المنظمنات أ  يينا  في

هوقيد يشرط

ههشدددددددلب ههههينهيبفددددددد د
ههدردفبر داهههد سدددددددددددددددا دفدلإ

هددإددددددددهة اههدابلاه ة 
هبدرةردذاا

هدلجدددددددا دددددددرهه ة ههةإرلإ
ههدرددد ددد دددلاهههدر دددددددددددددددددل دددز
هية دداههيبرهههبدراادد للا

ههةدددددددددد ددددددددددفد هههأبههديدةا
هةااصلا

ههة ددفد هههأإدداييمزههية ددا
ههدرةردذاههفبصدددددددةاههرياددددددديم

ههةدادقدددددددف ههه درد ههفد دتددددددداههبا
هدإهة ااهبملتيا ا

Harris, 2023: 
Stakeholder Priority 
for Accountability in 
NGOs 

هد سدداغراههةة بةاهية ا
ههأصدددددددددددداا هههةة بةهة 

هه  ددبردداهههد صددددددددددددددددةددادددددددا
هبةسا  فل ،ا

ههدرسدددددددددددددد دددايههه ة ههةإرلإ
هيةخههيبرهههدرادااههدردفبا

ههدرددددددددقدددددددد دددددددد،ددددددددزهههددطدددددددداة
ههف تالإههباهددإددددددددددددددهةز

هدرةرد ا

ههددإددددددددددهةزههدريافههيةخ
هد سدددددددددددددددددداغردددداههية دددداههبا

هدراب لا دداههدراددفدردداههراارلر
هبر ، اههبدر  ا  ا

  العلاقنة   :2019  المندهو ،
  الاسننننجا يبية   المسنننناءلة  يين

هوالن اهة

هفاههدراهشدددداههيةدإدددددددددددددددددا
ههد سددددددددددددددددددددداغرددددددداهههأفدددددداددددددداي

ههبدرةردذاهههدزإددددددددددد دي   ا
هدرصا ااهد ة ،الإهبا

هه،فيهههإد ايهباههأتيلل 
هيبرهههدرصاز،هه درقبا 
ههد دددددددددلتيددددددددداددددددددد ددددددددداهههيةدددددددددخ

هدر اةةااهددإهة ا

ههدردددددددادددددددادددددددةددددددد ددددددداهه دددددددقدددددددا
هددلدددددداي دددددداههرة،ة ،ددددددالإ

ههةيدددداي هههفددددفةخههدر ،ة ددددا
هبدر دددددددددددددد ددددا  دددداههداةددددا ددددا

هددإهة اا
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 السننننننننننننننننة:  البنننناحننننث،
هالدراسة  عنوا 

هالدراسة من  الغرض
  الننننبننننحنننن ننننيننننننة   الننننفننننبننننو 
هالمرصود 

  للدراسة   النوعية  الإضافة
هالحالية

 : 2016  كنننننننننننرات،
 في   الأعنننننننمنننننننال  إدار 

  دراسننننة النبو ة: السنننننة
همقارنة

هدرددد ددد دددلهه دددبرددد ددددددداههدفدددلد 
هدديدةا ههدردددددددددددةددددددددددديدددددددددددباه

ههرةابي قهههبصدددددددددددددده  اددددده
هد ااصلا

ههدرادددددأصدددددددددددددد ددددداههه ة ههةإرلإ
هدر  للدداههبد قدداة دداههدرة لا
ههد  ددفد  دداههدرابي قددالإههيبره
هدرةرد اههةةاطقهبا

هة ههدرةيبلدددداههد يدددداي هه قددددا
ههداهههدردددادددةددد دددنههةسددددددددددددددددادددبد

ههف تددددداهههباههد  دددددفد ههدرابي ق
هةاقف اهدلاي ا

 : 2020  الننننبشنننننننننننننننر،
 في   الإدار ننننننة  المنبننننننادا
 منننن  الخننن ي  النننعنننمننننننل

هإسلامي  منظور

ههدديدةلاههد ياي ههيبفد د
هباهبيبةذاهددإدددددددددددددهة ا

هدلخنااهدرا،اههيببلل

هدرة لاهبلجا رهدزإا اغ
ههيقدف ههيبرههدزإدددددددددددددداقلدئز

ههراادددففلإهههة دددفد ههية دددا
هددلب اههف تالإ

هدر ، ههباههدرةرد ههأيلههية دددا
هد دديددددددداي ههيدد ددداددد ددددددداهه ددةددد 

ههبيقف هددإددهة اههدديدةلا
هرةابإ،ااه ب  

 : 2018  الننننننعنننننن كنننننني،
  الإغننننناثينننننة   المنظمنننننات
 والنننقننن ننننننا    النننننندولنننيننننننة

هاليمني  الخاص

ههدراةسد قههبدش ههي د  ص
ههبدرقبددا هههد ة ،ددالإههفا

هدزإددددددددددا افاهباهدلخا 
هدد سا  اا

ههدلجددددبد دددددددرههه ددددةدددد ههةإددددرلإ
هبدزشاصدددددددايلاهدرةبتيسدددددددا ا

ههردددلأفدددادددددددايهههدردددادددبدددليههيبره
ههدا دهشد ددددددداهههأبههدردقد د،د دددددددا
هدداإ،اا

هتيددددد ةلددددداههةادددددالجددددداههيقدددددف ه
هددلايزهدرا،اههر ددددلدإالإ
ههد لتيا اههيةخهداهيسدددددددداةفه

هددإهة اا

 : 2022  النننننفننننن ار ننننننة،
 الننتننحننو ننلننيننننننة   الننقننينننننناد 

  الإينننداعي  والسنننننننننننلو 
هإسلامي منظور  من 

هدرق اي ههة يباهههصدددددددددد ا
هددفدددددددفد زههبدرسددددددددددددددةب 
ههبردددد دددد ددددلهههبةفددددبدددديدددد،دددددددا

هددإهةزاههدديدةا

ههدلمحدددد دددددردلإههه ددددةددددد ههةإددددرلإ
هةسددداقل ههف تاهباههدرسدددةبإ ا
ههأ ةالإههه  ههفا فدهًهه  ف،ار،
هدد سا اهدرا،ا

هددإدددددددددهة اهدرق تهيب  ا
هبةشدافداهافدددددددددددددديمههإ،ادالن
ههبصدددددددددب(هههرياددددددددد،ارهههةةرةاا

هبر ، اهد سا فدلإ
 : 2018  حننرب،  أيننو

 النننننن هنننننيننننننة   الصننننننننننننور 
  الإغنننننناثننننننة  لمنننننظننمننننننات

هاللاجئين لدى الدولية

ههطديد داددددددداههه دةد ههدردادادل 
هرفدهدر ذة اههدرصددددددددددددددبة 
هبدردددادددبدةددددددداههدردددهتيدددتدددا

ه  يااهد  يل 

ههةسددددددددداقل هههف تاه ة هةإرلإ
هيةخههيبرههه داةير،هه سي اهً
هددإدددددددددهةزهدرق ،زهدريافه
هدر ساياهية اهأب

هباهدر ذة اهدرصدددددددددددددبة هةفم
هبرق تههدزرارداههبمفدههدر ، 

هباههبدر دددددد ا  اهددإددددددهة ا
هدراب ل ا

  أثر  :2018  كحينننل،
 الاسنجا يبي  التخ يط

هالمشروعات  أداء في

ههأيدددددلههه دددددةددددد ههدردددددادددددادددددل 
ههدزإدددد دي  زههدرا ب م

هيدددددددددددبدددددددددددبلدددددددددددلههبا ههأيدغهه
ههفقبدددددا هههد  ددددددددددددددلب دددددالإ

هلر ا

هدلجدددددددا دددددددرهه ددددةدددد ههةإددددرلإ
ههية،بلددددداهههف تددددداههباههدديدةا

هدرسدددددددددددددد دداشددالإههيةدداب(ههيبره
هد اقف اههدد سا  ا

هباههدا هش داههدرق تههديةدا 
هدرددداددد دددبددد دددمههأيدددلههيدددةددد دددددددا

ههإ اغ ههه ة ههدزإددددددد دي  ز
هدر ،ة ااهددلاياههةة بةا
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درااة ددداهدرةقدددفاهدرادددااهبدر  ب هدرياا دددا:هة ه ه(هدزإدددددددددددددداقلدغهدرااة ةزهرلأيف دددالإهدرسددددددددددددددددافقددداه
بم ،ب داتهداهدراهثخهيخةصهدريادنهداهبتيبيه  ب هةةي  داهبيبي ق داهةريبتيدا ه ي ة،داهلةدرهدربداف هدرة لاه

ب ةا هد اياهبدراأصددد ةزه ة هدرفةدإدددالإه دلإهد لتيا اهددإدددهة اخهديسددد، هدرفةدإدددالإهدديدةلاهبددبإ، اه
بدربفددازهدرصددل خهة هيلإرهةا ،ياه ة هف تالإهةسدداقل ه سددي ااًهبيم هدداتياهد اإدداهذةاهرفةدإدداهتج، هفاه
إ اغ هدرة تهدديدةلاهددفلااهبد لي ردلإهدا هش اهددإدددددددددددهة اه إااةا اهبدراف(،هباهإددددددددددد ايهة فد هةاقفهه

 ب ااهد  اطلهإارس ايهدر ، ا
بفةاغًه ة هخهيسددددددددددا هذ اهدرفةدإدددددددددداهرلياهذ اهدر  ب ه مهيقف ه ب  هي اةةزهللفمهفاهدريادددددددددديمه
درق ،زهبدرلشافاهدر دل  اهبفاهتر الإهددبإ،اهدرلش، اخهبذبهةاهيمااهددفدا اهدرةب  اهبد سدالاهدراة، اهداصد ةاه

  .ا دهدريان
يفالّ هدر ددد ا  اهسواهدد صدددايهدربدفددددهة يباهدر ددد ا  اهبد سددداغراهباهدرا،اهددلايزهاههدراا  ادر قل هه

ّ  هأصددددداا هد صدددددةااهة ه بدر ددددداةاه  هد اةبةالإهبددتيلدغدلإهبد بدةيهد لييباهبرة دددددا هدد سدددددا خهبماهيمف
درلشافاهبدراقب اهأةاهد سدددددددداغراخه يزهدلآر اهدرسهلةاراهبمبتييياهد سدددددددد بربرهفاا،اهيياالإهشلدةدتهتهأةااهدلجيالإه

ةشاف اهبشا ب  اهيياددددد، هدراصدددددا دهبدلمحاإددددديااهبيافهذ اهد  اذ تهشدددددلطاهًتيبذلفهًزإدددددافدةاههد اة اه مهشةبدلإهه
ةاالنهبدفدددااهرة ددد ا  اهإ،ابةرهههه،1994 دراقا هر دهأةإددد هةفب اهدرسدددةب هرةصدددة رهداالهبداه(هدااله

 أإاإزها ،ا(هددلاياا
بة ه ركخهيم هدر  ب هدرابي ق اهباهدداراهدر ،ة اهفبفددددددددبي ه  نهأيدهل ا هذ اهدرياددددددددبدفمهداهه

فاداةل ههه473يقبلضهإدددددددددددددد داي هدرلشدافداهدربطة دااهبتجسدددددددددددددددفهد لدإددددددددددددددهلإهدرلة داهرب دة هد  دااهبدري تداه د د إل هةشتهه
،ه2019 ،هذ دهدلخةاهف دددددد اهصدددددداةفيخهد هأ ةة هدرب دة هة ياددددددياهدرقاط هلخباهدز ا ا هدد سددددددا ه24/9/2018

،خه  لدهًراي، شهدلجيالإهدد بة اهد  اصددددددداهباهOCHAد اف هة هشياهة ارهةةسدددددددقهدر ددددددد برهدد سدددددددا  اه 
 ةلد اهدد فديهبدتخا هدرقلدةا

ذ دهدز  لديهباهدرا ب مهزهيمااه لشاهً ياي هدرا،اهدرا دددددددددددددداةإزه اسددددددددددددددرخهفاهل ادهدريا هأةااهه
 اةإددالإهي اقلهرة دد ا  اخه اهلار هدراقاةللهد  فد  اهدرسهي ددنهداهأرهتيرغدهًإيندهًة هد ة ،الإهدرفبر اهلل ضهه

ا قهدربصددددددب(هداه بإ،اه ق ق اهييادددددد، هدراةسدددددد قهدرلةزهأبهيقف هف انالإهيش قاه ب(ه  قايههد  فد  اخه اهل
هابصب(هد سا فدلإه سااق ياا

لفالّ هدر سددددايهديدةفهًس ههادإدددداغ هة يباهدر سددددايهدديدةاهبد ااهباهدرسدددد ايهددلايزهاهدرااراادر قل هه
خهبباهدرسدد ايهه،Transparency International, 2019 دإددا فداهدرسددةباهد بإةاهرااق قهة اإددره اصددااه

ددلايزخهلا  هصددددبةدهًةاافي هي دددد،اهدرلشددددب خهبدز اه خهبدلمحسددددبف اهباهشبدئتهد سددددا  فل خهبيربللهدراقاةلله
د  فد  ااهذ اهدرسددددددددددددةبإ الإهزهيةايكهد ياي هدد سددددددددددددا  اهدراا  اهإاد ايهبدرةردذاه اسددددددددددددرخهفاه ااه لشاهً
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تيسدددد ،اهًرة،قاصددددفهدر ددددل  اهبدرق تهددإددددهة اهدرسهيقباه ة هةإ ر هداةا اهب  تهد ا(هدراااخهب اياةاه قاهًه
ه،ا1996 ارصاهًرة،اااتياهزهيجب هد سا هفهه درقلفاباخه

بيا ة هدر  ب هدرا، قاهفاهدزراردةالإهدا هش اهبدربدش هدرابي قزهباهف تالإهدرةرد هد سددةدهإار ،  هه
  نهلب لهل ا هدرلشافاهد لإرلاهبفدااهإدةباهدرقا برهف تاه صدياهرة،بهشدي الإهدر سدايهادراافل هرةافبيااهه

فاضهدربإازلإهدرفبر اهبدصددانالإههبةاهلفاقّفهذ دهد  دديفهذبهفلب ه اذل هادد هلإهة هدراقا ا هد هيا ة هه
بدزةا ا دلإهدرففةبةاإ اهد ،ةب اهااهبمبتيرهدي اش الإهد قلهرةااةاهة هد ساغراهأةااهدرقيااغهدلمحةزخه تىهباه

 بشائ هتيةائ اهأبهديدةلاهةايااهبرفر اهد ايااه
درهذد دهادرااصدددددددددددددد هدرقدا ب اهيخةقه  ب هأ هش داهبديدةلداهيب(هيبرهيق قهدرادفدرداهرة،اياددددددددددددددلةل خهه
بيجااهة هدا هش الإهد ية اهددإددددهة اخهدرقائ،اه ة هدرلشافاهدر دي اه دراقبد،هبد سدددد بر اهأةااه،هبدلمجا، خه

هفلبة ه ا، اهراابلضهشصبةهتر الإهد ساغراهدربفا اهباه ة هددل ا
يا  هذ اهدرفةدإددداهة هدا هيهد ية اههد لتيا اهدا هش اهددإدددهة اهإرطاةه بإ،اههاههدرلدفاادر قل هه

باهددإدهاهدطاةدهًةلتيا اهًصدةياهًرةابإ،ا ه ا ة بةاهددإدهة اهيبتيرهش تهدراف(هبداةا اهبيافهدد ه(هبه،اه
ةريأا ه هأأذ  هدراأ هيدف أي بدهداأةأاناألإر كْأهنأ ةفلفإفت هأأر  ]درةسددددددداغ:ه  ا اه  ، هرة،سددددددد بر اخهدإددددددداةايدهًرقبرههيااا:همدرركهد

هبإة تهةسدددددددددددد ب(ه  هة  اهاه58 [اهإ،اهةإدددددددددددد هدرةسهءهةيفأهاد سدددددددددددداغراهدر دددددددددددداةةااهباهشبره:هاإة تهةد  
،خه اهلةقاهدر ددددد ا  اهبد سددددداغراهة هيدئل هدزراردةالإهدديدةلاهدربفدددددا اهداه ياددددداغهدربدتييالإهه2409 دري اةا:ه

ه ل  اهدريالبةلاهرص ا اه قبيهدر تالإهداشفهد ا اتيااًدرفلة اهبد قاصفهدر
بي ، هدرقب هدرااة ة اها دهددطاةهباهشفةيهه ة هةاالجاهاأ ةاهدرق تاهدرسهإ ددددددددد  ه ةياهدايف الإهه
ّ فذاهاددصددددددددددانالإهدرفبر ااخهي اّاه درسددددددددددافقا ه ي ة،اهياا،فهددبإ،اهدراقة فلاه ة هدرلشافاهدلخاةتي اهدرسهشفهيف

رهيد ةزهيمة هدز لد هشياهبشب هاهبفةاغًهد لتيا اهددإددددددددددددهة اهةإ ر هادرلشافاهدر دي ااه دراقبد،هإصدددددددددددد،ااهأةا
 ة هخه ررهيةخهذ اهدرق ته داةا اخهبدراف(خهبدد سددار،هباهإدد اإددالإهد ة ،الإهددلاي اهبر ، هزهليف ه
رة،اددار دداهدرة للدداخهفدداهيمادداهدإدددددددددددددد دي   دداه بإ،دداه ،ة دداهشدداية ه ة هةياهدر  ب هفاهدزراردةددالإهدا هش دداه

 بد ،اةإالإهد  فد  اا
درهيبلاهذ اهدرق تهداهةصدددددددد ب اهدتيلدئ اهذبهةاهلسددددددددا هدريانهز اياةاهة فد  اخًهبذبهةاهإدددددددد اتهه

ةيابثاهً ال اهأيلهذ اهدا هش الإهباهددفهة ههه،150 ي صدددددددددددددد ةههباهد يانهدرقاياه مهية اهدإددددددددددددددا ابلإه
هادر سايهدر اةز
يفد هلإهةاقف هباهدرسدددد ايههأيلإأإدددديا هدر  ب هفاهدرة للاهبدرابي قهباهدر ، ههاهدلخاةسددددادر قل هه

در ، هداه ةقهف تاه صياهراقبلضهدر  ا  اهبي  زهدر سايخه اهأ فثه  ب ه ، قاهفاهد ياي هدد سا  اهه
هبدا هش اهبفاهد ،اةإاهد  فد  ااهبيم  هدجما(هةسييالإهذ اهدر  ب هباهدرابدةاهدلآي ا:
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 بدةاهديدةلاهبية  ، ا:هيلذاهدرينىهدرفد ة اهرة،ة ،الإخهبل ا هدرةبدئدهدربدفددددااخهبدز ا،ايه ة ه ا1
هدرقلدةدلإهدر ليلاهففزهًة هدرا،اهد  إسزهد ة تا

 بدةاهةشاف اهبشا ب  ا:هدو اةهة إددددددددددسددددددددددالإهدرفبراهدرلشاف اهفسدددددددددديرهدرةرد خهبفددددددددددااهةشافاهد ا اخهه ا2
بدفدددددددا اهداهةايادددددددةاهاددصدددددددانالإهدرقا ب  ااهدرسهيا قهدلمحاإدددددددياهدلمحة اهبيب لهلباغًهر  هلإهة ه

هدراقا ا
 بدةاهإددددد اإددددد ا:هدإدددددا فداهد سدددددا فدلإهإأيد هرةياددددد مهأبهد  ا أ هدرسددددد اإددددد اخهبتجسدددددفه ركهباه ا3

رااة قهةسدددددددا فديههباهفاضههه،WFP دتهاةالإهورهد بديهددلاي اهدرسهي ا هفلناةخهدال لاهدراا زهه
هد ةاطقخه اهشبةهةيفأهدد ايلاهدد سا  اا

 بدةاهةار اهبدشاصددددايلا:هفدددد اةاهدرا،بلهلإهدرفبر اهة هفددددااهتر الإهدرلشافاهدرلش، اهأيلإهر يبةهه ا4
 ،بزلإهبد اهإددالإخهبي اشته ركهة هد قبا هدرلبديرهبدريادد ب هد ا  دد اهدرسهأفددا  هدرصدد،بيه

هدا هشزهرياضهدر بديةهدديدةلاا
فدددددددددددددااهدزرارداهدا هشزهبد ي :هل ا هيقا اهدرةردذاهبدرياددددددددددددد،نهد ي ه درلشافاهدر دي ا،خه اهأيده ا5

هر دتي هةسابفلإهد ساغراهبدإا اا(هدرافد  الإهدرسةي اه ة هدر تالإهد سايف اا
 هصاهد يانهداب(:هدرهيياا لهدرابدةاهدرسافقاهل إفهأرهدا ةاهباهدر ، هر س هأ ةاهةبدةيه اسرخه
فاهذزهأ ةاهاش تهب بإ،ااهبةا ا اهبفةاغًه ة هذ دهدراأصدددددددد اهدرة لاهبد  اذ ،زخهلةاقاهدريانهباهد يانه

ز اياةهأيلهدزرارداهبا هش الإهد ية اهههه،خSmart-PLS 4 هدرقاياهداهدرفةدإدددددداهد  فد  اهبدرااة اهدد صددددددائز
 اددإهة اهباهةياهذ اهدر  ب هبددفهة ه بدذلهدر سايخهةساةفدهًداهتةدغهب  ةالإهبدشا اهة هد  فدرهدر ، 

ه
 عرض ومناقشة نتا ج الدراسة الميدانيةالمبحث ال ا : 

رياددددددددد،ارهههه،Mixed Methods  ي فهةةي زهبدإددددددددد دي   اهد االةا:هد ا،فلإهدرفةدإددددددددداه ة هد ةيخهد  اةمه
ياة نهدري انالإهبيق قهأشصد هيةتيالإهد بيبش اهباهدرةاائخاهتمهد ا اةه  ةاهدرفةدإداهسإدةب هد االةاهدرقصدفلاهه

 Purposive Sampling،دلآةدغهة هدر تالإه دلإهدراهشاهد ياشدددل هبر اذل اهبلبفددددهدلجفب(هرياددد،اره بر اههه
هةيابثاهًش ةبدهشا ف هدري انالإهدر ، اهبدر    اها دهد يان:،هه150دراب ل هدرفيمبللدباهبد ي هرده ،ه4 

ههه،N=150 يابياهدلخصائصهدرفيمبللد  اهبد ية اهرة،ه،:4تيفب(ه 
Variable)( المتغير Category)( الفئة n)( المئوية النسبة (%) التكرار 

ه%58.6ه88هإغاثية  منظمات  موظفو المستجيب نوع

ه%28.0ه42هالمساعدات من  مستفيدون 

ه%13.4ه20هوناشطون( )خبراء  أخرى

ه%56.0ه84هبكالوريوس
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Variable)( المتغير Category)( الفئة n)( المئوية النسبة (%) التكرار 

ه%26.7ه40هماجستير العلمي المؤهل

ه%9.3ه14هدكتوراه

ه%8.0ه12ه)دبلوم/ثانوية(  أخرى

ه%36.0ه54ه سنواتهه3 ههإلىهه 1 همن الخبرة  سنوات

ه%33.3ه50ه سنواتهه10 إلى ه4 همن

ه%13.3ه20ه سنةهه15 إلى ه11همن 

ه%14.7ه22ه سنة15من أكثر 

ه%2.7ه4هسنة من أقل

ه%34.6ه52هوفني  موظف الوظيفي المسمى

ه%36.0ه54هوإداري مدير

ه%29.4ه44ه)متطوعين/ميدانيين(  أخرى

ه%68.0ه102ه سنةهه74 إلى ه28 هنم العمر

ه%32.0ه48هأخرى عمرية  فئات

ه%52.0ه78هإناث الجنس

ه%48.0ه72هذكور

ه
ة هد يابياهة ذهلإههه%ه92درهية اهذ اهدلخصددددددددددائصهل  دددددددددداه  ه  ب هتيبذللا ه ي ة،اهيماةكهه
 اهلا هأرهددشد ار اههه،خ%ه70تياةا اه ة اخهدزهأرهي د  صهبدش هدر سدايهإد اهأل اه سدي اهةلي ااه تجاب لإهه

باهدر ، هر سدددددددددددددددد هباها قصهدر  دداغ هدراة، ددااخهفدداهباهادر  ب هدرابي ق ددااهدرةدداتجدداه  هدرايددال هفاهدرب زه
باهإدددددددةبدلإهددل هلار هة هصدددددددااهد ايدلإه،ه%ه69.3برةبدئدهبدزرارداهدر اةزهبهاهة فد  ااًهإ،اهأرهيلإرهدلخم ه 

هدرا ةاه ب(هدإا ه(هل ا هدرلشافاهدربطة اا
بفةاغًه ة هذ اهدلخة  اهد ال  اهبد  فد  اهدرلصدددددددد ةاهرةا ةاخهإ دددددددد  ه ،ة اهدرااة اهدد صددددددددائزه  ه

 ة شلدلإهيش قاهيا سه ،قهدا ةاخهبذبهةاهلايادهة ه ه(هدلآ :
ي د  صهبدش هدر سدايهبدر د ا  اهباهد  فدر:هأ يللإهدرةاائخهدر ، اهديةدإاهًبدإدااهًربتيبيهد اهزلإه ا1

تيبذللاهباه ردذاهدرا،اهددلايزهبر ،  ه قفهإدددددددد اهد ابإددددددددمهددسددددددددايه  اذلهدر سددددددددايهدديدةاهه
،اهإ،اهإد اهدر سدايهد ااهةابإدباهًه%ه70.3،هبسل اه سدي اهفة  ه 0.919،هب لد هةا اةاه 3.515 

اهبيابافقهذ اهد  شددددلدلإهدد صددددائ اهة هدر  ب هدرسهإ دددد اياه،%ه69.2،هبسل اه سددددي اه 3.46شفةاه 
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،هطةددداهًة هد بديهدر ددد دئ ددداهباهبدددا رهفلناةخهدالددد لددداهدرادددا زه1033دربثائقهدرلة ددداخهإبدشاددداهيةاه 
 WFPه،خهبدرسهأييا هبتيبيهشصبةه ايهباهتر الإهدرلشافاهد  ر  اهبدد صايا

ةسدددييالإهدرقصدددبةهد  إدددسدددزهبدا هشز:هأةتي هد يابيبرهأإددديا هل ا هدر ددد ا  اهداهفدددااه  تهه ا2
درلشافاهدرفد ة اهبدلخاةتي اهبي   رهدد صدددايهد ااهدرسددد اياخهبذبهةاهي إفاهة إل هب دة هد  ااهبدري تاهه

،هدرسهأشددددددددداةلإهداهد  لديهد ة ،الإهدرفبر اهبرا ب مهبمار(ه  هدلجيالإهدرلشاف اهدربطة ااه473ةشته 
ة هأ لديهدرا ةداهأرهد ادفداهدرادفدرداهباهيب ل هد  دا دآلإهبد ا ددددددددددددددداةهدلمحسددددددددددددددبف داهلادفدرهة ههه%ه75بأإدفهه

هدلمحلإالإهداإاإ اهرة سايهد ااهبدديدةاا
د ا ا هل ا هدر دددددد ا  اه ة هد سددددددا  فل ه أ ةاهدراقا،:ه  سدددددد هد قافهلإهد  فد  اهصددددددبة هشا اه ا3

 اانا هد سددا  فل  ه  نهإددايلإهدرقةا اهسرهد سددا فدلإهتخيادد هرة،اسددبف اهبزهيصدداه سددااق ياهه
 ههدر اة ااهبيم هدر  ب هدا هش اهباهأبفددددهصدددبةذاهة ه ه(هشياددد اهب ا هدرب ةاهدر ،ة اهباهةاةه

 ا  اهدرينبشلدط اهبياق فدلإهةة ،اهدرصدددااهدراا  ااهبشفهأيلإهذ اهددبديثهداه إاهدراقاههه2021
دلمجا،ا اخه  نهأ ايهد يابيبرهف قفدرهدلجفبدهة هدراسددد  اهباهإ دددب الإهد ة ،الإه ا  اهي لدةهه

هبشائ هف  هد ابنالإهباهداإبديهيبرهةدي هشا ب هأبهأ هشزا
 Smart-PLSأيلهد لتيا اهدا هش اهباهةياه  ب هدايدغ:هإ ددددددد  ه اائخه  تياهد اايزلإهدريةائ اه  ا4

،ه  هبتيبيه هشاهطليلاهبي قاهفاهدزرارداهبا هش الإهد ية اهددإدددهة اهبفاهددفهة هدر سدددايه4
،خه اهل إفهد صدددددائ اهًأرهدرق تهدا هش اهR² = 0.343دلمحسدددددب اهبفة  هدرقب هدرا سدددددنلاهرةة،ب  ه 

ه إااةا اهبدرلشافاهدر دي ا،ه ااه مهدرف ا هداب(هففهدز لد الإهدديدةلاهبد ار اا
 هصددددددددددداهد يان:هأ يللإهبلتيالإهدرفةدإددددددددددداهد  فد  اهيبافقاهًحةاهًة هداطلهدرة للا ه  نهيايادددددددددددا لهه
درابدةداهدديدةلداهبدرلشداف داهد دفدثه  ب ه ، قداهباهد ،داةإدددددددددددددداهددلداي داهبر ، اهبة ه ردكخه دررهديةد هدرا ةداه

دربللقهد ق  اهزإددددداااي ه ردذاههال اهدرابي هداهاش تهدر ددددد ا  اهبد سددددداغرااهل ددددد اهةإ ر هأإددددداإددددد اهلخاةطاهه
،ههN=150 درهذ اهد  شددددلدلإهدد صددددائ اهدرةاتجاه  هية اه  ةاهدرفةدإدددداهههدرا،اهدد سددددا هبشددددل  اههد  قبي 

ر سددددددددددددددد همجليهأةشدااهمجلي خهفداهذزهد ا ددا هيش قهربشدائ هة ددفد  دداهةبيقددا ه  ددنهأ يللإهبلتيدالإهدرااة دداهه
 اه ب(هل ا هدر  ا  اهة ه ةاهديدةاه افلهداهأ ةاهفة بلاهتهفيهيبافقاهًة هدربشائ هدرلة اهباهبا ره فرخهه

 اتيبذلهدرا،اهدد سا 
ه

 المبحث ال الث: الانعكاسات الأخلاقية والإدار ة لغياب الشفافية
أيدهيقبلضهةياي هدر ددددد ا  اهبد سددددداغراهباهدري تاهددلاي اهدر ،ة اهداهجمةاهة هدراياالإهدا  ة اهبدا هش اخه
بدرسهإ دد  ه  هييال ه ايهفاهداطلهدراة  ، اهبدرق تهد ية اهة هتيياخهبفاهد ،اةإددالإهد  فد  اهة هتيياه

 :أ لداهبيا،ااهأفل هذ اهدز ا اإالإهباهدلآ 
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لافه ليهةيفأهدر دددد ا  اهإدددديياهًةئ سدددداهًباه  ر اهيقاه إاهدراقاهد  إددددسدددد اهبدلمجا،ا اههدر قل هداباا ه
أصدددددددداا هد صددددددددةااهباه ردذاهدرا،اهدد سددددددددا اه اة هد سددددددددابدهدلمحةزخهبرفلإه بديثهدافةهد بيقاهشةا اه
مجا،ا اهفبتيبيهادتجاةهب اانا اخه اهأ ايهية   هد  ددددددداةل هفسددددددديرهإددددددد اي ه اراهدرابتيسهدلمجا،ازاهأةاه ة ه

دإدددددددددددددا،لدةهدر  بدلإهدرلشاف اهلف  هد ا اهر لةهش بيهصددددددددددددداةةاهأبهيقة صهدرا،بلااههد سدددددددددددددابدهدرفباخه رره
أ هش اخًهيمااهذ دهدراآإاه  زناهًرق ،اهاداةا ااهدرسهيقايادددددددزهصددددددد ا اهد بدةيهبفددددددد،ارهأيلذاهد ياشدددددددله ة ه

ها ا  اهدرةرد در تالإهدرسهياا هة هدر قلهد ،ةيخهه
ذفةهد بدةيهبيلدتي هدر  اغ هدديدةلاهتجة هدر  ب هفاهدزرارداهبدربدش هباهأ ا هإددددددددبغههدر قل هدراا  ااهه ه

دديدة هد ار اهبدرةبتيسدا ا ه  نهبيق هدرفةدإداهبدشااهديه هتيسد ،اهة ه ه(ه،يادلهفديمهبديه هةةزه
،اهببحسدددددددددرهدربثائقهWFP فر،هدراافااهرمناةخهدال لاهدراا زه هه-باهبا ره إافبحهه،17/11/2020 فااةل ه

إليبناهًة هدرسنله هبة ،هلإهداط ا(هدر  دئ اخههه11,452د  فد  اخه ة هد بديهدراار اهةتالإهداطةارخهةةياهه
إ سددددددداهًة هدرفش قهبدراف هبداة خهدفدددددددا اهداهإ، الإهإين هة هدررلبلإهبدريسددددددد بل هدرااراه ا  اهههه6,141ب

 إبغهدرا رل هبفنبشلدط اهدراب ل اهه

بدراقفللدلإهد  فد  اخهلاياهأواه ااهههه،USAID بفااة اهدرق ،اهد ار اها اهدربشائ هبزإددددددددداةايهراقاةلله
ذفةدهً بدةيهفدد ،اهيقفةهبمهلاهدرفبزةدلإهإارهيم  هأرهي بزهد ا اتيالإهتز هداإددلهد سددااقااهديدةفخًه
لا سهذ دهدافةهل ا ه  تهياي هد  ربرهبفدددددد قهأ قهدرا ب مهد سدددددديقخهبة هد ة بةهدر ددددددل زخهيمااهذ ده

هاهه ا(اهب  ا اهرلأةا اهدرسهأفةللإهد ة ،الإهسيدئياهاذةيادرا للمهد اياإاهً قصفها  تهد
أيدهل ددا هدراددفدردداهباهدراب ل هداه لةددارههيا، قهةاددانا هدر تددالإهداشدددددددددددددددفهد ا دداتيدداهًه قل هدرادداراددااههدر

د سدددددااقاهددق ق اهةقافاهدإدددددا اي ه تالإهتخياددددد هرة،اسدددددبف اهأبهدرة ب هدرسددددد اإدددددزاهبشفهبيق هدرفةدإددددداه
 ا  اهياق فدلإهدتيلدئ اه ار هيبرهبصدب(هدراف اهددلايزهباههه2021ة فد  اهً اراهب ا هط ةاهيمة اهباهةاة هه

دربش هد ةاإدراهدرهذ اهددبديثهر سد همجليهاأ باغهديدةلااخهفاهذزهد ا ا هةياشدلهر  ا هد سداغراهدرسه
ة هد سدددددا  فل هباهدرا ةاهداهدرارب ههه،%ه28  بر هدرا،اهدد سدددددا هداهف تاهياسدددددتهب افداهدرافدراخه اهي  ه

ها  هفلدةخهددلاياه ا  اه قفدرهدراقاهباهةاالنهدزإااقاي
يسددديرهد افداهدر ددد ا  اهباهيلدتي هتيبي ههدنخ اةه اار اهدرا ة اهبدراف هلإهددلاي اهدرلدفاااههدر قل هه

درمدةخهد صدددددد،،ا ه  نه ف  لإهة دددددداةل هب قهيصددددددبةدلإهد ،براهزهدز ا اتيالإهد  فد  اهدر اة اخه اهأبتيفهه
-Cost  ب هفاهد سدددددددددددددا فدلإهد قفةاهبدز ا اتيالإهددق ق ااهديدةفخًهلا ه ركهدنخ اةها اار اهدرا ة ااه 

Effectivenessًخه  نهيفة قهأةبد(هطائةاهيبره ائفهدتيا،ا زهةة،ب اهبأ هش اخًهلافهذ دهدراقصنهش هه،
هاهة هأش ا(هاذفةهداةا ااهبد بدةيهد بشب اهشل اهًدلاياهد ةيب ا

 ة  هد  اشالإهدر ددددددد ا  اهتثاةدهًدتيا،ا  اه اة هباهدر دددددددابةهبراي، شهبدلمحاب هدر قل هدلخاةسدددددددااه
د ةاطق اخه اه ر هدز قسددددددددددداةالإهدلمجا،ا ااهبة هةة بةهدرق تهددإدددددددددددهة اخه ررهذ دهدربدش هلةاشضهةقاصدددددددددددفهه
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در ددللااهباهيق قهدرسددةتهدزتيا،ا زهبيارلرهدرا ا اخهب ب(هد سددا فدلإهة هاأيد هد سدداراهداها ا اهيبيلاهه
هاهليفيهدزإاقلدةهدلمجا،ازه ة هد فدهدريا فه

ي إفهذ اهدز ا اإدددددددالإهأرهل ا هدر ددددددد ا  اهباهدر ، هلمهلافهمجليه ةاهديدةاهه:هه هصددددددداهد يان
 افلخهفاهيب(هداهاأ ةاهفة بلااهتهفيهتيبذلهدرا،اهدد سا هبش ،اههدا هش اخه اهلسابتيرهص الاه اةطاهه

أةااهذ اهدز ا اإدددالإهدلجسددد ،اهدرسهشبفددد هههطللقهشددداةةاهد اي هدز اياةهرق تهد سددداغراهبددبإ،اهدرلشددد ف 
دراقاهدلمجا،ا اهبدإدداةر  هد بدةيخهأصدديدهرردةاهًصدد الاهدإدد دي   اهد قا لاهيا اب هددبإ،اهدرصددبةلاه بهدرةردذاهه
دد  ا لا هبة هذةاهياقفاهدرفةدإداهااةطاهطللقهشداةةاهيلي ره ة هةة بةاهددبإ،اهدراااشفلاهدرا داةإ اهإآر اه

 .بدربدش هدرابي قزهاهدر  ب هفاهدزراردةالإهدا هش ا ،ة اهرلي
 

 خارطة طر ق لتع    الشفافية والمساءلة في العمل الإغاثيالمبحث الرايع:  
باهفدددددددددبغهةاهإددددددددديقهية ةههة ه  بدلإهبد اهزلإهةة،بإددددددددداهفاهداطلهدرة للاهبدربدش هد  فد خهياقفاهذ اهه
درفةدإداهبم ،ب اهة هدرابصد الإهدرا،ة اهدااي اهراارلرهدر د ا  اهبد سداغرااهيسداةفهذ اهد ق  الإهداهي اةاه

درقائ،اهبدإددددددداااي هشدددددددل  اهدرا،اهددلايزهههد ياي هددإدددددددهة اهبدرق تهدد سدددددددا  اهدراا  اخهإدددددددا اهًرلياهدر  ب 
ه:ب ردذاهاهبدف اغهطاف هةةي زخهتيلدهيقس ته اةطاهدربللقهبحسرهدايبدةهبد س بر الإهب قهدلآ 

هدرابص الإهد بتيياهداهد ة ،الإهددلاي اه دصهيهددبإ،اهبد ساغرا،در قل هدزبااه
دإداةايدهًداهدر  بدلإهد لصدبي هباهذ اهدرفةدإداخهتخةصهدرابصد الإهداهفدلبة هدز اقا(هدلج ةاهة ه

هاددتيلدغدلإهدرصبةلااهداهاددبإ،اهدر اة ااهب قهدلمحابةهدلجبذللاهدلآي ا:
ةي هدز لد هدا هشزه مهاةبدي قهدد  ا ا:هتجاب همجليهدرص الاهدرة للاهرة،بدي قهدا هش اه به ا1

د ا،ايهة اايهةي هةةراهلسددددداةفهرةق تهددإدددددهة اه إااةا اهبدرلشافاهدر دي ا،اهبيجرهأرهلفقلرهذ ده
لإهة هشددددااةدلإهداهد  اايهبآر الإه قاف اهةاةةاهبشدددد ا اهرة، ار اخهبماهليادددد، هيبلاهدا هش ا

ه اةإالإهة فد  اهيلياهدر  ب هدا هش اهد لصبي ا
دزةااا(هرةسد اي هدرقا ب  اهبدرلشافاهدربطة ا:هدزرارداهدرصداةاهب لتيا اهدرا دللا اهرةفبراهدر ،ة اخهب ادهه ا2

إددددددد هلإهدايدغهبدري انالإهد ار اهأةااهداتيير هدرلشاف اهدربطة ااهبلسدددددددابتيره ركهتجةرهدرا ة هفدهه
ياخهبفددددد،اره يادددددب هإا اهاددصدددددانالإهدرفبر ااهباهشيادددددافهدافةهأبهددلا(هدلجسددددد تهدرسهتمهيبي ق

هدرا،ة الإهرة،ساغراهدرقا ب  اهدلمحة اا
يي هاددبإ،اهدرلش، ااهرياددددديمهدر ددددد ا  ا:هدراا، تهددرردةزهرةاقة الإهددفلااخهةااهدريصددددد،اهدد بلاهه ا3

 Biometricsب  تهدرااي هددر  ب هرسددددددددددددهإدددددددددددداهددةفديههه،ه Tracking Systems،اهتهف هذ اهه
دلخبب هراقة اهدراف اهدري دلاهبددفهة ه ل هدر سدايهبدلمحسدبف اهبيافيهدربإدباغهدرسهيسديي هباه

هذفةهةبدةيهف ،اهإا  هإ  ةاهفسفهد ا اتيالإهتز هداإلا
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ةأإدددسددداهد  ددداةإاهدلمجا،ا اهبد سددداغراهدراصدددا فلا:هي ا اهتر الإهةسددداقةاهبتةةاهراةقزهدر ددد ابدخهه ا4
 ةدهد سددا  فل هدرقفة ه ة هدرلشافاهد ياشددل ه ة هتيبي هدلخفةالإهد فمجااهدره  اهاد سدداغراهة ه

اق ياهأإددددددد اهداهأ ة اهذبهدر   اهبماالجاهأ ةاهدراقاهدلمجا،ا اهبفددددددد،ارهبصدددددددب(هد ابنالإه سدددددددا
هدر اة اهفا فدهً  هأاه  ب هأبهبإاطاا

ةبدغةاهدراف هلإهة هدز ا ا هدر اةزهبدلخصددددددبصدددددد اهدرق ، ا:هيصدددددد، تهدرمدةخهددلاي اهفةاغًه ة ه ا5
يةدإددددالإهد ا ا هة فد  اه ق ق اهيابد قهة هد ااقفدلإهدرفلة اهبدلخصددددبصدددد اهدزتيا،ا  اهرة، ا، هه
هدر ، اهليادددددددددددددد، ه ركهيق قها اار اهدرا ة ااهبتجةرهدافةهدرةايخه  هية   هة دددددددددددددداةل هأبهيب ل ه

ه.ةابنالإهزهياسقهة هأبربفلإهدر تالإهد سايف ا
ه

هدرابص الإهد بتيياهداهدرفب(هبدلجيالإهد ا اه  بإ،اهدرا،بلاهبدرلشافاهد  لبطا،در قل هدراا  ااهه
  لدًهرةفبةهدزإد دي  زهرة،ا اهباهدإدافدةاهدرا،اهدد سدا خهبب اياةه ا ة اهدرا،بلاهةلتهةاهف  اغ هتر الإه

هيبصزهدرفةدإاهبلآ :درلشافاهبدراةس قهة هد  إسالإهدربطة اخه
د ا،ايهادرا،بلاهد  دددددددددلب هبزةااا(ا:هةفمهصدددددددددل هدرف االإهد ار اهبمفدهدرارداهد ة ،الإهبماالنه ا1

در دددد ا  اهبد سدددداغراهددتيلدئ اخهبدشدددد د هيقف هيقاةللهيبةلاهتخيادددد هرافش قهةااهبديدةاهةسدددداقااه
دافةهد ااههلياددددددددد، هذ دهددتيلدغهإ اغ هدإدددددددددا فداهد بدةيهبيق قهدرافدراهد  فد  اهفا فدهً  هبشائ ه

هد بيقاهباهدراقاةللهدرسافقاا
درردة اهدراةسدددد قهة هدرسددددةبالإهدرسدددد ايلا:ه لةهدراةسدددد قهد سدددديقهة هدرسددددةبالإهدربطة اهبدلجيالإهه ا2

درلة اهد  اصددددددددددداهإيةفهيااشفاهأإددددددددددداإدددددددددددزهباهدي اش الإهد ةداهبليف ه ركهرا اياه  دددددددددددبدئ اهه
دراف هلإهبفددددد،ارهي اةاهد  ددددداةل هفددددد، هةصددددد ب اهدابربفلإهدربطة اهد اا،ف هرةفبراهدر ،ة اخهه

هاذل هدرا،اهباهاتيرةهةاربرااه  هدرلشافاهدد بة ااببماهلةيزه ه
يلشدددد فهدرة قالإهدرا دددد  ة اهبدرةبتيسددددا ا:هدررداهد ة ،الإهد ة   هبماالنهصدددداةةاهييادددد، ه فاهتجاب هه ا3

درة قدالإهدديدةلداهرةةسددددددددددددددرهد ااداة ه ة يداهيبر داخًهة هيبتي دههدر اةداهداإمهة هدرا،بلداهرصددددددددددددددا هه
ههدراف هلإهد ياشل هرة،سا  فل اهليف هذ دهد بةرهرلياهدر  ب هفاه  تهدرا،بلهلإهدريا ،اه

هد اةةاهبفاهفااهدايلهد ة،ب ه ة هةسابدهةا  اهدر تالإهد سايف اا
االاهدلخصدددددبصددددد اهدرق ، اهبدراقا  ا:هةلد ا هدري تاهدزتيا،ا  اهبدرفلة اهرة، ا، هدر ، ه ةفهبفددددد ه ا4

دإدددددددد دي   الإهدرا،بلاخهبتجةره لةهفلدةخهأبهدشدددددددد دطالإهياااةةهة هد ااقفدلإهدلمحة اخهب ركه
هد  دةاهًرةس اي هدربطة اهبيارلردهًر ل  اهدرا،اهدد سا هباهدربتيفدرهدر اسا

ةأإددسدداهدر ددلدإالإهدزإدد دي   اهدراهي ا:هدرف ب هراأإدد سهدطاةه ،اهة إددسددزهة دد  هيج، هفاهه ا5
 دد بةداهدر ،ة داخهد ة ،دالإهدردفبر داخهبدلجيدالإهد دا دا،هراب  دفهشةبدلإهدرا،بلداهبدرلشدافدااهليادددددددددددددد، ه
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ذ دهدرااب(هدز اقا(هة ه ب  هادراف هلإهدرباةئاهد  دددددددددددااااهداه ب  هاد  دددددددددددلب الإهدراة،بلااهه
ه. دلإهدايلهد سافداهدر اه  تهإلدةاهدد سارهبةقاصفهدر للااهباهدد ،اة

ه
درابصددددددددددددد الإهد بتيياهداهدد بةاهدر ،ة اهبدلجيالإهدرلة اه د  ااهدرسددددددددددددد اي هبدرلشافاههدر قل هدرااراااه

د بهشاهًة هد س بر اهدرس ايلاهرةا بةاهدر ،ة اهإيااة هأب(هدقبيهد بدطةاخهبفةاغًه ة هةاهإ  اهه دربطة ا،
درفةدإدددددداهة هفددددددااهدراةسدددددد قهبي  ددددددزهدز اهزلإهباهدايدغهد  فد هرة،ة ،الإخهيبصددددددزهدرفةدإدددددداهبتخا ه

هددتيلدغدلإهد  إس اهدلآي ا:
د أإدددددسددددداهبدرااب(هدا  ةزهرةا،اهددلايز:هدريفغهة اي هذ  ةاهدرة ةاهدراة اهر لاياهراااب(هداه ا1

اذ تاهبطة اهةسددداقةااهيا،ا هفصددده  الإهةشاف اهبتخب ب اهنا   اهبلسدددابتيره ركهيفلنهأطلذاهه
،ة الإهدرقا ب  اهرا اب هدرفبةهدراةسدددددد قزهدرصددددددبةاه به اةإدددددداهدرفبةهدرلشايهدر ا اه ة هإا اهدرا

هددلاي اخهبماهليا، هةياهدر  ب هفاهدرا ب مهد لإراهبدراة   هد  فد ا
يببللهداطلهدرا ددددددددددددددللا داهبدلجردئ دا:هةلدتياداهبيدفلدنهدرةبدئدهدرةدا ،داهرةا،داهدد سددددددددددددددا هباهدر ، هه ا2

رااياددد، هتر الإه،اإدددياهصددداةةاخهبإددد هي دددللاالإهةةرةاهي لةهدر ددد ا  اهد ار اهدرااةاهبتجلاهد اشاه
د سدددددداغراهدلمحة ااهبليف هذ دهددتيلدغهريادددددد،ارهإدددددد اي هدرقا برهدربط ه بيهي ابدهاددصددددددانالإه

هدرفبر ااهباهشياافهدافةهبددلا(هدلجس تهدرسهتمهيبي قياهإافقااً
،ههNational Database بإ،اهدري انالإهد ار اهبد اةبةاي ا:ههإددددددد سه  ااهةاةبةا هبط هةب فه  ا3

ديدة هف انالإهد سددددددددددا  فل هبإددددددددددا فداهدراقة الإهدري بة لاهدلآةةاه ة هدز يبدتي اهبدراه راهإ،اهه
يبصدددددددددددزهدرفةدإددددددددددداهةررداهإا اهد ة ،الإهدرفبر اهبدلمحة اهبملبةهدراف قالإهد ار اهرة،سدددددددددددا فدلإه مه

دزإددددددددداقلدةههدرقةبدلإهد صدددددددددل  اهدرلة اهبدشدددددددددلد هدريةكهد لإرا هرياددددددددد،ارهدر ددددددددد ا  اهد ار اهبي ته
هدزشاصاياهدربط ا

يارلرهدرلشددافدداهد  ددفد  دداهبدرهةلإرلددا:ه  اهدلمجددارسهدلمحة دداهبدر بديةهد  ددفد  دداهباهد ددفللفلإهبةةايته ا4
صدددددددددددددده  دالإهدرلشدافداهد يداشددددددددددددددل ه ة هةلد داهدراة  د اه يتهدلجيداهداشدفةه ة هةصددددددددددددددفهدر  ب هفاهه

ق  تهتيبي هدز ا اتيالإهدر اة اهبد سدددددددددددددا فدلإهد قفةاخه اهلسددددددددددددديتهباهي ا اهدرلشافاهدرهةلإرلاهبي
هدايدغهد  إسزهرة،ة ،الإهف  اهبدشازا

ادالداهدابلداهبدرق تهدلمجا،ا دا:هي دددددددددددددد  داهلجدارهبطة داه ب  داهب،دالدف ه لدشيداه،ابدهدرمدةخهددلداي داخه ا5
رياددد،ارهةبدغةاياهة هدرق تهددإدددهة اهبدلخصدددبصددد اهدراقا  اهرة، ا، هدر ، اهلياددد، هذ دهددتيلدغهه

ب ققهشدددددددددددددل  اهدرا،اهدد سدددددددددددددا هبشيبرههه،%ه75 ةياهدر  ب هدا هش اهدرسهأشددددددددددددداةلإهدر ياهدرا ةاهه
ه.مجا،ا اهً
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ريادد،اره  ا هدرابصدد الإه "تر اهدرا ا اهد ق  ا:هاةة بةاهددبإ،اهدراااشفلاهدرا دداةإ ادر قل هدرلدفاااهه
د ق  اخهبديةدإاهًرةبي ااهدرقا ب  اهدلخاصدددددددداه ددصددددددددانالإهبدزةا ا دلإ،هدرسهيا،ا هبهاهد ة ،الإهدرفبر اهبدرسه
شفهيفهة ه ا ة اهد سددددددداغراهدرقيادددددددائ اهدراقة فلاخهيق يهدرفةدإددددددداهد ا،ايهتر اهاددبإ،اهدراااشفلاهدرا ددددددداةإ ااهه

 Participatory Contractual Governanceاهليددف هذدد دهددطدداةهد ةراهداهية  تهدراهشدداهفاهداطلد ه،
هدراهياه دد بةاخهد ا اخهبد ة ،الإ،هب قهد لي ردلإهدلآي ا:

:هيبلاهةاالنهدر د ا  اهبدرةردذاهة همجليه،هContractual Compliance ةأإدسداهدزرارداهدا هشزه ا1
 Basicةياي هطب  اهداهافةبيهيااشفلاه اإ،ااهيففة هصدددددلد اًهباهدي اش الإهدرااابرهداإددددداإددددد اه 

Agreements،اهبفدد رددكخهلصدددددددددددددديدهأاهد ه(هبهدد اهد اددالنهد ايدداإدداهًرةاقددفهيمةدهدد بةدداهددقهه
درس اياهباهدتخا هيفدفنهديدةلاهبشا ب  اه إصل هدرة له  هتجفلفهدر د  صهأبهياة قهدزي اش الإه
در ل  ا،اهبلافهذ دهددتيلدغه اةإداهرةسد اي هدربطة اهدرسهزهياااةةهة هةيفأهددصدا اهدرففةبةاإد اهه

ه،ةبيهرلأ لدياد 
:هي ا داهبزلداهدريةدكهد لإراه ة ه،Financial Governance  بإ،داهدرا،بلداهبدرلشدافداهد صددددددددددددددل  داهه ا2

دراف قالإهدرةقفلاهددلاي اه مهتر اهدرردة اهيقيادددددددددزهبملبةهإا اهد  صدددددددددصدددددددددالإهد ار اه مهدرقةبدلإهه
بيبي قهةاالنهههه،Money Trail د صددددددددددددل  اهدرلة ااهلا دهذ دهددتيلدغهرةفبراهياي هةسدددددددددددداةهداةبد(هه

دزةااا(خهبح نهلف دددددددددددد  هيقف هاةبافقاهةار ااهةاا،ف هة هدريةكهد لإراهإ،ابةرهأإدددددددددددداإددددددددددددزهه
هر  لد ه  هدرف االإهدره قاهة هشياهد ا اخه اهللياه  ب هدافةهد ااهد بيقاا

:هدز اقا(هدر ةزه بهاددبإ،اهدرلش، ااه مه،Unified Digital Oversight درلشافاهدرلش، اهد ب ف هه ا3
ةةصددددداهبطة اهةب ف هراسددددد  اهد سدددددا  فل هبياي هإدددددهإددددداهددةفدياهي لةهذ اهدلآر اهاشددددد ا  اهه

ب ة هيه رهدربإدددددددددددددباغهأبهد يبدتي اهد االنخه اهلياددددددددددددد، ه،ههSystemic Transparency درة اااه
بصدب(هد سدا فدلإه سدااق ياهددق ق اهبلقةصهدافةهدرةبتيسدسهدر اهإد اهأل اه سدي اهةلي ااه

هباهدرفةدإاهد  فد  اا
ه

 هصدددددددداهد سدددددددد بر اهد  دددددددد إا:هدرهذ اهد ة بةاهد ق  اهزهتهف هداه لشةاهدرا،اهدد سددددددددا خهفاهداهه
االاههبتجبلفاه مهةبد  اهيش قاهفاهدز ا اتيالإهددلاي اهدرااتيةاهبفاهد ابةيالإهدرسدددد ايلاهبدرلشاف اهرةفبرااهه

لدداهدرا،دداهددلددايزهة هف تدداه صدددددددددددددديدداهدرهي دداةدداهدايبدةهفاهداطلد هدراهيدداهذبهدرياددددددددددددددداة هدرب  ددفهراابه
ره اهزلإهداه ب  ه ا دهفههباهدرةردذاهبدر ا ة اخهبماه ققهةقاصدفهدر دللااهباهصدبرهدا  سهبداةبد(خه

 .بللياهدر  ب هدرا، قاهفاهدزراردةالإهدرة للاهبدربدش هدرابي قزهباهدر ، 
ه
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هالخاتمة
تخةصهدرفةدإدددددداهداهأرهل ا هدر دددددد ا  اهبد سدددددداغراهباهشبا هدرا،اهددلايزهبر ، هشفهتجاب هإب ههمجليه ةاه
ديدةاهأبهةااه افلخهر ااب(هداهاأ ةاهيقاهفة بلااهتهفيهشددل  اهبةصددفدش اهدراف هلإهدد سددا  اهفلةايااهبشفه

هش الإهد ية اهددإهة اه إااةا اهبدراف(،هإ   هدرةاائخهد  فد  اهبدربثائق اهأرهدر  ب هدرصاة اهفاهدا 
بفاهدربدش هد  فد هدر اهلاسدتهبافةهد ،ةيخهبفدااهدرلشافاهدرسد ايلاخهيابةرهيبزهًتي ةفهًباه ةسد اهديدة ه

هدرا،اهددلايزهبد اقازهًة هاددبإ،اهدرصبةلااهداهادرةردذاهدد  ا لااا
درهةبدتيياهذ اهدا ةاهبيبلةياهداه لصداهر صدهيهد  إدسدزه  ةاه مهةصد ب اهدتيلدغدلإه ،ة اه

هياة صهباهدلمحابةهدلآي ا:
ي ا اهدرسدد اي هدرلشاف اهدلمحة ا:هيقف هد صددةااهدد سددا  اهدربطة اه بيهي ابدهاددصددانالإهدرفبر ااهباه ا1

هشياافهدافةهبددلا(هدلجس تهد بيقاا
ةأإددددسدددداهددبإ،اهدراااشفلاهدرا دددداةإ ا:هد ا،ايه ب  هيااشفاهللفمهدإددددا،لدةلاهدرا،بلاهبمفدهدزةااا(ه ا2

ه االنهدرةردذاهبدد صايهد ااهبدرلشافاهد صل  اهدرلة اا
درااب(هدرلش،زهدر ددددددددددددداةا:هدز ا،ايهدر ةزه ة هأيبدلإهدرلشافاهدرلش، اهبدري بة لاه دريصددددددددددددد،اهدد بلا،هه ا3

رقب هدربللقهأةااهيافيهدربإددددددددباغهبدلمحسددددددددبف اخهبفدددددددد،ارهشدددددددد ا  اهإددددددددهإدددددددداهددةفديهة هد ا دهداه
هد سا  فا

ه
درهنجايهذ اهد ة بةاهد ق  اهةلذبرهفا اةاهدايبدةهفاهدد بةاهدر ،ة اهبدلجيالإهد ا اهبد ة ،الإه
درفبر اخهبفصددددفيهدرةبدفهباهصددددبرهةقاصددددفهدر ددددللااهددإددددهة اهبدرق تهدد سددددا  اهدراا  ااهب ةفذاه قمهيم  ه

بداةبد(خهبفددددد،ارهبصدددددب(هدرابرهداههرةا،اهددلايزهباهدر ، هأرهلسددددداا فهةإددددداراههدرةي ةاهباه  تهدا  سه
د سدددددددددددااقاهددق ق اهفا فدهً  هصدددددددددددلد الإهدرة ب هأبهدراينهب بدةيهددلاي اهد بشب اهشدددددددددددل اهًبشا بناهًدلاياهه

 .د ةيب ا
 

هالمراجع
هااهدا هيهددإهة اهبأإسيااهدرقاذل :هيدةهدر  لهدرالي1976أفبه ذل خه،،فاهه

اه،ياددددددددددددددلهفدددددددددددددديمهبديه هةبديهل دئ اهةةاي اهه2020 فر،اهههه-ديدة هدرابتي ههد اةباه شبدلإهددرداهداة ه
اه بي قاهةة اهفدد، ه2020 ب ،مههه17،خهفااةل ههWFPدرصدده  اهحفااهرمناةخهدال لاهدراا زه 

هادرفةدإا،
هاذداهصا دهدري اةااهفنبلإ:هيدةهدر ارهدراة، ا1422دري اةاخه،،فهف هدةا  ااهه

هادرق تهدا هش اهباهددإهااهدرقاذل :هة اياهبذيااهه1996درقلفاباخهلبإااه
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هاداةا اهباهددإهااهدرقاذل :هب دة هدابشا هها2010دلمجةسهدا ة هرة  برهددإهة ااه
اهأيلهددل ه ة هةة ،الإهدلمجا، هد ف هباهةأة اهصدددةااغ:ه2021ةلإرهصدددةااغهرةفةدإدددالإهددإددد دي   ااه

هاةلإرهصةااغ
اهد اي هيصدبّةهدرة اا:هذاهد سدا فدلإهدد سدا  اهذزهأإالهةاه2022ةلإرهصدةااغهرةفةدإدالإهددإد دي   ااه

ها ااتيههدر ، ؟هصةااغ:هةلإرهصةااغ
هاذداهصا دهةسةتاهفنبلإ:هيدةهد  اغهدر دثهدرالي1411ةسةتهف هدد ا اهه

دراددددددا  دددددداه در ، ،اهه درصددددددددددددددادددددداه درب ةددددددا2021ةة ،دددددداه ب ددددددا ه بدشادددددداه يقللله فادددددداةل ه )WRO:03/157( اه
هاههاه بي قاهة فد  اهف، هدرفةدإا،21/03/2021

اه،ياددددددددددلهفدددددددددديمهبديه هةبديهدلاي اهحر اهبة إل هةة هإدددددددددد لاه بي قاهةة اه2020درة افاهدرااةاه  فر،اهه
هاهف، هدرفةدإا،

ف دددددأرهة ضههه2018إددددديا،مههه24درصددددداية هفااةل ههه،473 اهة إل هةشتهه2018ب دة هد  ااهبدري تاه در ، ،اه
هاه بي قاهةة اهف، هدرفةدإا،اهه2019 باهدز ا ا هدد سا هراااهه

ه4اهصددددددا  اهدافّاخههيةنهأةبد(هد ا اهل ذره سددددددايًدهب  قالإهديدةلاهرة،ة ،الإاهه2021ب للهدرا ب ماهه
 ا2021ألسبسه
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 نفي 
ر هي برهةسدد براه  هأاه سدداة هههمجةاهدرفةدإددالإهددإددهة اهدراا  اهه:دلآةدغهدربدةي هباهذ اهد قاراهذزهتةدغهد  رااهدرقةاطل

 دإا فداهةيا،برهذ اهد قارااهسيرفأبهفلةهأبهةس بر اهأ لده


