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Abstract 
 

This study aims to identify the internal control in Libyan banks and the 
components and challenges facing the Libyan Islamic banks. The problem of the 
study is that Libyan banks face many challenges, including the weakness of the 
internal control system in Libyan Islamic banks. The importance of the study is 
highlighted by highlighting the importance of the Islamic perspective and the 
solutions referred to in the Holy Qur’an and the purified Sunnah of the Prophet, 
and the ability of these Islamic solutions to highlight the internal control of 
Libyan banks. The study followed the descriptive analytical approach to 
describe and analyze the internal control in the Libyan Islamic banks and their 
components and challenges. The study reached many results, including that the 
current problems that all institutions suffer due to the overlapping of jobs, the 
lack of defining job tasks and the continuation of the bureaucratic policy within 
the institutions clearly, as well as the low internal control in Libyan Islamic 
banks. Also, the absence of clear objectives for internal control and which it 
clearly seeks to achieve has led to the deterioration of the supervisory work 
significantly, and the internal control is also manifested in the Qur’anic texts 
which indicate that God knows and watches the universe and whoever lives in 
this universe in order to confirm that he is the sustainer of the heavens. and 
earth. The study recommended the importance of trying to simulate one of the 
successful experiences of countries that succeeded in implementing internal 
control in Libyan banks, especially Malaysia. The need to pay attention to 
expanding the content of the Islamic perspective of internal control and its 
application in Libyan banks. 
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تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الرقابة الداخلية في المصارف الليبية والمقومات 
أن  الدراسة في  اشكالية  الإسلامية. وتكمن  الليبية  المصارف  تواجه  التي  والتحديات 
المصارف الليبية تواجه العديد من التحديات من بينها ضعف نظام الرقابة الداخلية في 

 ملخص البحث 
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. وتبرز أهمية الدراسة من خلال إبراز أهمية المنظور الإسلامي يةالمصارف الإسلامية الليب
والحلول المشار إليها في القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة وقدرة هذه الحلول الإسلامية 
على إبراز الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية. واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي 

خلية في المصارف الليبية الإسلامية والمقومات والتحديات لوصف وتحليل الرقابة الدا
بينها   النتائج من  من  العديد  إلى  الدراسة  توصلت  ولقد  المشكلات الخاصة بها.  أن 

المهام  تحديد  وعدم  الوظائف  تداخل  بسبب  المؤسسات  من كافة  تعاني  التي  الراهنة 
واضح فضلًا عن تدني   الوظيفية واستمرار سياسة البيروقراطية داخل المؤسسات بشكل

. وكذلك فإن عدم وجود أهداف واضحة الرقابة الداخلية بالمصارف الإسلامية الليبية
للرقابة الداخلية وتسعى إلى تحقيقها بشكل واضح قد أدى إلى تدهور العمل الرقابي 
بشكل كبير، كما أن الرقابة الداخلية تتجلي أيضاً في النصوص القرآنية التي تشير إلى 

 يعلم ويراقب الكون ومن يعيش في هذا الكون وذلك للتأكيد على أنه قيوم أن الله
والأرض بأهمية  السماوات  الدراسة  أوصت  ولقد  التجارب .  إحدى  محاكاة  محاولة 

الناجحة للدول التي نجحت في تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية ولاسيما ماليزيا. 
ور الإسلامي للرقابة الداخلية وتطبيقه بالمصارف ضرورة الاهتمام بتوسيع مضمون المنظ

 الليبية. 
 

 ة.المصارف الليبية الإسلاميالرقابة الداخلية،  المفتاحية:  الكلمات  
 

 المقدمة 
مما لاشك فيه أن الرقابة الداخلية من أبرز الموضوعات التي تناولها علماء التمويل في الوقت الراهن، حيث أن 
المؤسسات بصفة عامة  المخاطر داخل  التي يمكن من خلالها الحد من  الإدارات  أبرز  الداخلية من  الرقابة 

ور الإسلامي أن الله عز وجل هو من (. ولقد أشار المنظ2015والمؤسسات المصرفية بصفة خاصة )البواب،  
﴿إِنَّ اللَََّّ يمارس الرقابة وأن الله هو الرقيب على أفعال وأقوال البشر حيث قال الله تعالي في محكم التنزيل :  

(. حيث أشارت الآية الكريمة أن الله هو الرقيب على أفعال البشر 1  :النساء  القرآن. )  كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيبًا﴾
 وتعتبر الرقابة الداخلية من أهم الأدوات التي   ن يحاسبهم على ما يصدر منهم من أقوال وأفعال. وأنه هو م

تستخدمها المصارف من أجل تفعيل المعايير المهنية في العمل، كما أن الرقابة الداخلية تعتبر من أبرز العوامل 
ف على الرقابة على النشاط في المصارف التي تساهم في الحد من المخاطر من خلال إبراز الرقابة الفنية والتعر 

وكذلك وجود الرقابة المحاسبية من أجل حماية المعلومات الصحيحة والقيام بدور الرقابة الإدارية لحماية المؤسسة 
المصرفية من المخاطر، كما أن إدارة المخاطر في المصارف تقوم بجهود كبيرة من أجل التعريف بمخاطر السيولة 
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لمؤسسة المصرفية من حيث درجة  خطورتها على المؤسسات المصرفية والقيام بما يلزم من أجل التي قد تحيط با
 التحكم في المخاطر لحماية المؤسسات المصرفية من توقف أو تعطيل العمل. 

وتبذل المؤسسات المصرفية الليبية دوراً بارزاً في تفعيل الرقابة الداخلية واستخدامها على نطاق واسع 
ومن الجدير بالذكر أن الرقابة الداخلية تقوم من استفادة كافة الإدارات داخل هذه المؤسسات.  بما يساهم  

على تعزيز البيئة الرقابية من خلال وجود معايير ولوائح ملزمة يمكن من خلالها تحديد الرقابة على النشاط 
لتي تقدمه هذه المؤسسات في المتبعة في كافة المؤسسات ولاسيما المؤسسات المصرفية وذلك للدور البارز ا

المجتمع، وكذلك فإنه يمكن القول أن المؤسسات المصرفية تقوم على توفير الرقابة الإدارية التي تعد من أبرز 
عناصر الرقابة الداخلية والتي تساهم في الكشف عن المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المصرفية بشكل  

هم في إبراز الرقابة على النشاط والتي من خلالها يتم التأكد من انتظام كبير. وكذلك فإن الرقابة الداخلية تسا
سير العمل وعدم حدوث مخالفات أو تجاوزات قد ترتقي فيما بعد لمستوى المشكلات والأزمات والمخاطر 
التي تحدث في المصارف بشكل عام. ومن جانب آخر فإن المؤسسات المصرفية الليبية تبذل جهوداً كبيرة من 

ل العمل على حمايتها من مخاطر السيولة المصرفية، حيث تقوم بما يلزم من التعريف بمخاطر السيولة والتنبؤ  أج
بها وتحليل هذه المخاطر ودرجة خطورتها على المؤسسات المصرفية الليبية والتحكم بها وإبطال قدرتها على 

ة. وسوف نتناول في هذه الورقة دراسة إحداث تأثير سلبي على سير العمل داخل المؤسسات المصرفية الليبي
 الرقابة الداخلية في المصارف الإسلامية الليبية من المنظور الإسلامي: المقومات والتحديات.

 
 مشكلة الدراسة 

تعد الرقابة الداخلية بأنها الطرق التي يمكن من خلالها القيام مطابقة المعايير الفنية الخاصة بالنشاط التي تمارسه 
مؤسسة ما خلال فترة زمنية، ومما لاشك فيه أن المؤسسات المصرفية الليبية تقوم بدور كبير في تطبيق تعليمات 

النقدية السيولة  نقص    مصرف ليبيا المركزي بضرورة تطبيق آليات الرقابة الداخلية من أجل الحد من مخاطر 
تحديات من بينها ضعف نظام الرقابة الداخلية المصرفية، ويمكن القول أن المصارف الليبية تواجه العديد من ال

 حيث أن في المصارف الإسلامية الليبية،وتعد هذه المشكلة الأكثر شيوعاً في المصارف الليبية بالأونة الأخيرة،  
هناك غياب واضح للدقة في الرقابة المحاسبية  والرقابة على النشاط وكذلك عدم وضوح في اتباع اساليب 

والفنية المتبعة مما يؤدي إلى تفاقم مخاطر نقص السيولة بالمصارف الليبية. كما أن المصارف الرقابة الإدارية  
الليبية تعتبر مصارف اسلامية حديثة نسبياً وبالتالي لايوجد خبرة كبيرة بالرقابة الداخلية، الأمر الذي أدى إلى 

الليبية.   بالمصارف  المصرفية  النقدية  السيولة  مخاطر  تأكد زيادة  خلال ولقد  من  أيضاً  الدراسة  مشكلة  ت 
( إلى أن هناك العديد من التحديات التي تواجه تطبيق  2020الدراسات السابقة حيث أشارت دراسة فرج ) 

أنظمة الرقابة الداخلية بالمؤسسات العامة من بينها عدم وجود رقابة فنية ورقابة على النشاط، الأمر الذي 
( أن 2018لة نتيجة عمليات غسيل الأموال. ولقد أكد الغزالي )السيو   نقصيؤدي إلى تفاقم أزمة مخاطر  
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الليبية مما مما يؤثر سلباً على الرقابة على  التأمين  هناك تدني ملحوظ في توافر الرقابة الداخلية في شركات 
 النشاط بشكل ملموس، كما أنه لايوجد لدى شركات التأمين الليبية الرقابة الداخلية الفنية، وأن عدم وجود 
الرقابة الداخلية على النشاط قد ساهم في تدني نظام الرقابة الداخلية في شركة التأمين الليبية. كما أكدت 

( أن هناك تدني ملحوظ في دور المراجعة الداخلية فضلاً عن غياب واضح للرقابة 2018دراسة محي الدين ) 
( فقد 2017كات التأمين. أما دراسة الجازوي )الداخلية الإدارية مما أدى إلي تفاقم المحاطر التي تتعرض لها شر 

تفشي  يؤثر على زيادة  الذي  الأمر  والإدارية،  المحاسبية  الداخلية  الرقابة  نظام  أن هناك ضعف في  أكدت 
( أن هناك 2017حالات الفساد المالي داخل المؤسسات بشكل كبير نتيجة نفص السيولة. وأكد الأبراشي )

المحاسبية والإدارية بشكل صحيح مما أثر سلباً على زيادة حالات الفساد المالي غياب ملموس للرقابة الداخلية  
بالمصارف التجارية الليبية. وبناء على ما تقدم فإن التساؤل الرئيسي للدراسة ما الرقابة الدخلية في المصارف 

 الإسلامية الليبية من المنظور الإسلامي )المقومات والتحديات(؟
 

 حدود الدراسة 
 د المكانيةالحدو  .1

سوف تجرى الدراسة في المصارف الليبية الإسلامية، ويرجع السبب الرئيسي لاستخدام هذه للتأكيد على 
مقارنة وضع الرقابة الداخلية من المنظور الإسلامي والتعرف على تأثير الحلول الإسلامية في الرقابة الداخلية 

 في المصارف الإسلامية الليبية.
 
 الزمانية الحدود   .2

، ويرجع السبب الرئيسي  2021إلى عام    2016اقتصرت الحدود الزمانية للدراسةعلى الفترة الزمانية من عام  
لاختيار الحدود الزمانية للدراسة هو التعرف على أثر الرقابة الداخلية من المنظور الإسلامي بالمصارف الليبية 

ية مواجهة التحديات التي تواجه الرقابة الداخلية من المنظور الإسلامية وتطبيق مقومات الرقابة الداخلية وإمكان
الإسلامي، كما يرجع السبب الرئيسي لاختيار هذه الفترة الزمانية هو التعرف على الحلول الإسلامية التي 
استخدمت لحل مشكلة الرقابة الداخلية اسلامياً وكيف كانت هذه الحلول مفيده واستفادت منها المؤسسات 

ي، حيث أن المبادئ والقيم الإسلامية ومحاولها تطبيقها مهما اختلف زمن تطبيقها في صدر دولة فيما مض
القيم  إبراز  الداخلية من خلال  الرقابة  أساليب  التعرف على تحسين  تؤدي بلاشك إلى  الإسلام، وسوف 

تدعيم الرقابة على النشاط   الإسلامية للرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية والعمل بإخلاص كما أمر الله من أجل
التي  الرقابية  والتقارير  الوصفية  الليبية  الإسلامية  المصارف  بيانات  على  الدراسة  واعتمدت  الفنية.  والرقابة 

 صدرت من مصرف ليبيا المركزي وهيئة الرقابة الإدارية الليبية. 
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 الحدود الموضوعية  .3
اخلية في المصارف الليبية الإسلامية من المنظور الإسلامي اقتصرت الحدود الموضوعية للدراسة على الرقابة الد 

المقومات والتحديات، كما أن الحدود الموضوعية تتيح الفرصة للتعرف على الحلول الإسلامية التي تم تفعيلها 
وكيف يمكن لهذه الحلول أن تكون مؤثرة بشكل كبير في تعديل الإختلالات والمشكلات والتحديات التي 

المصارف الليبية. ويمكن القول أن الدراسة تسلط الضوء على الحلول الإسلامية لمعالجة الإختلالات   تعاني منها
الهيكلية في الرقابة الداخلية، حيث أن قيام الموظفين بكافة واجباتهم الوظيفية والخوف من الله من العديد من 

عزيز عمل إدارة المخاطر بالمصارف الليبية الإنحرافات سوف يؤدي إلى تطوير الرقابة الداخلية بما يساهم في ت
 الإسلامية.

 
 أهمية الدراسة 

تبرز أهمية الدراسة في العديد من ناحية العلم حيث سلطت الدراسة الضوء على أهمية عناصر الرقابة الداخلية 
القرآن الكريم  ومدى فعاليتها بالمصارف الليبية، وكذلك إبراز أهمية المنظور الإسلامي والحلول المشار إليها في

والسنة النبوية المطهرة وقدرة هذه الحلول الإسلامية على إبراز الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية. كما أكتسبت 
الدراسة أهمية كبرى للباحث، فمن خلال الدراسة يمكن إيجاد حلول منطقية لتحسين الرقابة الداخلية من 

التي تعتمد عليها والتعر  المقومات  التحديات التي تمر بها في كافة المؤسسات خلال كشف  ف على طبيعة 
 المصرفية الليبية الأخرى من المنظور الإسلامي. 

 
 أسئلة الدراسة 

المنظور الإسلامي بالمصارف الإسلامية الليبية  ترتكز الدراسة على  تساؤل رئيسي ما الرقابة الداخلية من 
 تساؤلات فرعية من بينها مايلي: المقومات والمرتكزات؟ كما ترتكز الدراسة على عدة  

 مقومات تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية؟ مدى توفر ما  .1
 ما التحديات التي تواجه تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية؟  .2
 سلامية؟الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإأنظمة  في تطبيق    مدى تطبيق المقومات الشرعية ما .3

 
 أهداف الدراسة 

 مقومات تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية.مدى توفر  تبيان   .1
 توضيح التحديات التي تواجه تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية.  .2
 بالمصارف الليبية الإسلامية.الرقابة الداخلية  أنظمة  في تطبيق    مدى تطبيق المقومات الشرعية التعرف على   .3
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 منهجية الدراسة 
الإسلامية من   اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل الرقابة الداخلية في المصارف الليبية

ويساهم المنهج الوصفي التحليلي في وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليلها من أجل التوصل .  المنظور الإسلامي
 (. 2013تساهم في تفسير الظاهرة تفسيراً منطقياً )امتثال،    إلى حلول منطقية

 
 الدراسات السابقة 

 ( 2020.دراسة فرج )1
هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على المعوقات التي تواجهها أنظمة الرقابة الداخلية بالمؤسةةةةةةسةةةةةةات العامة والمؤثرة 
على دورها في الحد من الفسةةاد المالي من وجهة نظر أعضةةاء وموظفي ديوان المحاسةةبة الليبي. وتكمن مشةةكلة 

بة الداخلية بالمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات العامة، الأمر الدراسةةةةةةةةة في أن هناك العديد من المعوقات التي تواجهها أنظمة الرقا
الذي يؤثر على زيادة معدلات الفساد المالي من وجهة نظر أعضاء موظفي ديوان المحاسبة الليبي. وتبرز أهمية 
الدراسةةة في تسةةليط الضةةوء على عوقات التي تواجهها أنظمة الرقابة الداخلية بالمؤسةةسةةات العامة والمؤثرة على 

اد المالي من وجهة نظر أعضةةةةةةةةاء وموظفي ديوان المحاسةةةةةةةةبة الليبي. واتبعت الدراسةةةةةةةةة  دورها في الحد من الفسةةةةةةةة
المنهج الوصةةةةفي التحليلي لوصةةةةف وتحليل المعوقات التي تواجهها أنظمة الرقابة الداخلية بالمؤسةةةةسةةةةات العامة  

ليبي. ولقد  والمؤثرة على دورها في الحد من الفسةةةةةةةةاد المالي من وجهة نظر أعضةةةةةةةةاء وموظفي ديوان المحاسةةةةةةةةبة ال
توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من بينها أن هناك علاقة إحصائية إيجابية بين أنظمة الرقابة الداخلية 
والفسةةةاد المالي من وجهة نظر أعضةةةاء وموظفي ديوان المحاسةةةبة الليبي. ولقد أوصةةةت الدراسةةةة بضةةةرورة تطبيق  

حد من الفساد المالي. ولقد استفادت الدراسة الحالية من أنظمة الرقابة الداخلية في كافة المؤسسات العامة لل
أنهةا ننلف عنهةا في تنةاول المتغير هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في التعرف على الإطةار النظري لأنظمةة الرقةابةة الةداخليةة إلا  

 .المستقل الرقابة الداخلية
 
 (2020قورين حاج قويدر ).دراسة 2

هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى التعرف على دور نظةام الرقةابةة الةداخليةة في الحةد من المخةاطر البنكيةة بالجزائر. وتكمن 
مشةةةةةةكلة الدراسةةةةةةة في تدني دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية بالجزائر. وتكمن مشةةةةةةكلة  

لبنكية بالبنوك الجزائرية. وتبرز أهمية الدراسةة الدراسةة في تدني دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر ا
في تسةةةةةةةةةةليط الضةةةةةةةةةةوء على دور الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية الجزائرية. ولقد اتبعت الدراسةةةةةةةةةةة 
المنهج الوصةةةةةةةةةةةفي التحليلي لوصةةةةةةةةةةةف وتحليل دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية بالجزائر.  

اسةةةةةةةةةةةةة إلى العديد من النتائج من بينها أن هناك علاقة إحصةةةةةةةةةةةةائية بين دور نظام الرقابة  ولقد توصةةةةةةةةةةةةلت الدر 
الداخلية في الحد من المخاطر البنكية بالجزائر. ولقد أوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة بضةةةةةةةرورة تطبيق نظم الرقابة الداخلية 
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التعرف على الإطار   للحد من المخاطر البنكية بالجزائر. ولقد اسةةتفادت الدراسةةة الحالية من هذه الدراسةةة في
 النظري لنظام الرقابة الداخلية  وخاصة نظام المعلومات والإتصال والمخاطر البنكية

 
 (2019.دراسة حاج قويدر )3

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية في الجزائر. كما 
من النماذج الدولية الناجحة في هذا الصدد. وتكمن مشكلة هدفت الدراسة إلى المقارنة مع العديد 

الدراسة في ضعف دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية بالجزائر، وتبرز أهمية الدراسة في 
 تسليط الضوء على دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية بالجزائر والحالات الناجحة دولياً،
ولقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر 
البنكية في الجزائر. ولقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من بينها أن هناك علاقة إحصائية بين دور 

ت الدراسة ضرورة العمل على تطوير نظام نظام الرقابة الداخلية والحد من المخاطر البنكية. ولقد أوص 
الرقابة الداخلية يالمصارف الجزائرية مع الإستعانة بتطبيق المحاكاة بتطبيق إحدى التجارب الدولية الناجحة. 
ولقد أوصت الدراسة بضرورة العمل على تطوير نظام الرقابة الداخلية في المصارف الجزائرية بما يساهم في 

د استفادت الدراسة الحالية من هذه الدراسة في التعرف على الإطار النظري لنظام التنبؤ بالمخاطر. ولق
 الرقابة الداخلية والمخاطر بمتغيراتها.

 
 (2018. دراسة العبيدي )4

هدفت الدراسةةةةةةةةةةة إلى التعرف على النموذج المقترح لتقويم إدارة مخاطر الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية 
  COSO. وتكمن مشةكلة الدراسةة في عدم اسةتخدام إدارة مخاطر الرقابة الداخلية لنموذج  COSOوفق منهجية  

عدمه. وتبرز أهمية الدراسةة في تسةليط  الأمر الذي لم يسةاهم في التعرف على مميزات هذا النموذج المقترح من
  COSOالضةةةةةوء على النموذج المقترح لإدارة مخاطر الرقابة الداخلية في الوجدات الحكومية وقدرتها على تطبيق  

في الوحدات الحكومية. ولقد اتبعت الدراسةة المنهج الوصةفي التحليلي لوصةف وتحليل الأجوذج المقترح لإدارة 
. ولقد توصةةةةلت الدراسةةةةة إلى العديد من النتائج من بينها أن الأجوذج المقترج يمكن أن  مخاطر الرقابة الداخلية

يساهم في الحد من مخاطر الرقابة الداخلية بالوحدات الحكومية. ولقد أوصت الدراسة بالعديد من التوصيات 
ات الحكومية. ولقةد  من بينها ضةةةةةةةةةةةةةةرورة التوسةةةةةةةةةةةةةةع في تطبيق أجوذج تقويم إدارة مخاطر الرقابة الداخلية بالوحد 

اسةةةةةةةةةتفادت الدراسةةةةةةةةةة الحالية من هذه الدراسةةةةةةةةةة في التعرف على الإطار المقترج لإدارة مخاطر الرقابة الداخلية 
 إلا أنها نتلف عنها في تناول المتغير المستقل الرقابة الداخلية    COSOبمتغيراتها بإستخدام جوذج 
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 (2018.دراسة الشريف )5
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الرقابة الداخلية كأداة لمراقبة التسيير المصرفي للحد من المخاطر في بنك  
سةوميي  جينيرال الجزائر. وتكمن مشةكلة الدراسةة في تدني دور الرقابة الداخلية كأداة لمراقبة التسةيير المصةرفي،  

في بنك سوميتي جينيرال الجزائر. وتبرز أهمية الدراسة  الأمر الذي أدي إلى عدم القدرة على الحد من المخاطر
في تسةةةةةةةةةليط الضةةةةةةةةةوء على دور الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر في بنك سةةةةةةةةةوميتي جينيرال. ولقد اتبعت 
الدراسةة المنهج الوصةفي التحليلي لوصةف وتحليل دور الرقابة الداخلية كأداة لمراقبة التسةيير المصةرفي للحد من 

 بنك سةةوميي  جينيرال الجزائر. ولقد توصةةلت الدراسةةة الحالية إلى العديد من النتائج من بينها أن  المخاطر في
أن هناك علاقة إيجابية بين الرقابة الداخلية والحد من المخاطر في بنك سومييتي الجزائر. ولقد أوصت الدراسة 

ولقد اسةةةةتفادت الدراسةةةةة الحالية من هذه    بضةةةةرورة تطبيق نظام الرقابة الداخلية على كافة المصةةةةارف الجزائرية.
الدراسةةةةةةةةةةةة في التعرف على الإطار النظري للرقابة الداخلية، إلا أنها نتلف عنها في تناول المتغير التابع والبيئة  

 المبحوثة.   
 

 الإطار النظري 
 مفهوم الرقابة الداخلية 

اختلف العديد من الباحثين والمتخصصين حول تحديد مفهوم محدد وواضح للرقابة الداخلية، حيث أشار 
الداخلية هي مجموعة من الإجراءات التي تتصف بالتداخل فيما بينها والتي  2013الشنطي ) ( أن الرقابة 

لمؤسسة بشكل كبير. تعتمد علي بعضها البعض من أجل القيام بتحقيق الأهداف التي تسعي إلي تطبيقه ا
( في أن الرقابة الداخلية هي مجموعة من الأهداف التي تسعي 2013وبالرغم من اتفاق الباحث مع الشنطي )

المؤسسة إلى تطبيقه بشكل كبير من أجل ضبط الأساليب والطرق التي تعمل بها المؤسسة خلال فترة زمنية 
لم يعكس أي تطور في أداء المؤسسات التي تعمل بأساليب معينة، إلا أن هذا المفهوم الضيق للرقابة الداخلية  

( فقد أكد أن الرقابة الداخلية 2015جطية مثل المؤسسات العامة أو الحكومية بشكل واضح، أما الكروي )
هي نظام يعتمد على المدخلات من خلال الاتفاق على العديد من المعايير التي نتص بكيفية ضبط الأداء 

سة ما من أجل تحقيق أهداف هذه المؤسسة بشكل واضح، وبالرغم من اتفاق الباحث الرقابي داخل مؤس
( في أن الرقابة الداخلية يعتمد على المدخلات والتشغيل المخرجات إلا أن هذا المفهوم 2015مع الكروي ) 

ة قد تطورت يركز أيضاً  على جطية أعمال إدارة الرقابة الداخلية داخل المؤسسات، إلا أن الرقابة الداخلي
بشكل كبير بفضل التطور الملحوظ في الأعمال والمؤسسات، الأمر الذي يشير إلى ضرورة تطور مفهوم الرقابة 
الداخلية بحيث تعكس مدى أهميتها للأفراد والمؤسسات على السواء، حيث أن الرقابة الداخلية أصحبت 

أكد من توافق النتائج مع الخطط المتفق عليها تركز بشكل كبير على التحقق من النتائج والمعلومات بجانب الت
سلفاً ومدى تحقق الأهداف الموضوعة، وكذلك فإن الرقابة الداخلية أصبحت تقوم بمهام التغذية العكسية 
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تقييم  والتجارية مرة أخرى والعمل على  الاقتصادية  القيام بالأنشطة  تعتبر نقطة تحول كبيرة في إعادة  التي 
الم العلول ) النتائج وفق الخطط  الكلي 2008وضوعه. أما  النظام  الداخلية هي  الرقابة  ( فقد أشار إلى أن 

للرقابة المالية والإدارية التي تضعه الإدارة من أجل تنفيذ المهام الوظيفية وذلك لتحقيق أهدافها والتأكد من 
وضمان تنفيذ الأوامر الإدارية. سلامة المعايير المهنية والفنية في السجلات المحاسبية والتأكد من سلامة التشغيل  

( في أن الرقابة الداخلية قد تطورت بشكل كبير من خلال 2008وبالرغم من اتفاق الباحث مع العلول ) 
التأكد من تحقيق الأهداف ومدى المؤائمة في تنفيذ المعايير التشغيلية إلا أن المفهوم السابق لم يوضح كيفية 

المؤسسات ومدى الدقة في النتائج التي تحصل عليها الرقابة الداخلية. كما إجراء عمليات الرقابة الداخلية في  
للمنظمات   الداعمة  للجنة  الداخلية وفقاً  الرقابة   Committee of Sponsoring Organizationتم تعريف 

(COSO)    سلامة   بأنها عملية يمكن القيام بها من خلال مجلس الإدارة والهيئات المعاونة لهم من أجل التأكد من
العمليات التشغيلية والتأكد من تحقيق أهداف المؤسسة وعدم إهدار الحقوق بشكل كبير، أما المعهد الأمريكي 
للمحاسبين القانونيين فقد أكد أن الرقابة الداخلية هي عملية يراد من خلالها وضع خطط يمكن للإدارة 

ا من  قدراً كبيراً  توفير  تنفيذ هذه الخطط من أجل  المالية والموظفين  التشغيلية  لتأكد من سلامة الإجراءات 
والإدارية وتحقيق الأهداف التي تتعلق بمصداقية القوائم المالية للشركة وسلامة الإجراءات ومن أجل التأكد من 
سلامة الرقابة الداخلية ومدى فاعليتها في التنظيم الإداري خلال فترة معينة. وبالرغم من اتفاق الباحث مع 

يفات السابقة إلا أن الباحث يرى أن الرقابة الداخلية التقليدية هي الإجراءات والأساليب والطرق معظم التعر 
التي تنتهجها الإدارة العليا بالتعاون مع إدارة ذات مهارات وخبرات وكفاءات يمكن من خلالها القيام بمهام 

ءات التشغيلية ومطابقة المعايير الفنية المتفق التدقيق والمراجعة المالية والإدارية من أجل التأكد من سلامة الإجرا
عليها سلفاً والتأكد من سلامة الخطط والإستراتيجيات والإجراءات والطرق المتبعة وذلك بغرض التأكد من 
تحقيق أهداف المؤسسة خلال فترة زمنية معينة، ويمكن القول أن الرقابة الداخلية الشرعية من المنظور الإسلامي 

والأساليب والطرق التي تنتهجها الإدارة العليا بالتعاون مع إدارة ذات خبرة ومهارة من أجل  هي الإجراءات
للمنظور الشرعي الإسلامي. ويعد هذا المفهوم مفهوماً شاملًا  القيام بمهام التدقيق والمراجعة الداخلية وفقاً 

ات التي يمكن أن يتم ممارسة يمكن تطبيقه واعتماده حيث أنه يتصف بالخصوصية والعمومية لكافة المؤسس
 الرقابة الداخلية فيها. 

 
 أهمية الرقابة الداخلية 

( أن الرقابة الداخلية تعتبر في غاية الأهمية حيث أن الرقابة الداخلية تتمتع بمزيد من 2012أشار البكوع ) 
ة طبيعة النشاط الأهمية للمؤسسات والأفراد بشكل واضح وملموس، حيث أن الرقابة الداخلية تقوم على دراس

الذي تمارسه المؤسسة بشكل كبير، والتعرف على حجم المؤسسة وكيفية تحقق الأرباح والمنافع المحققه من وراء 
على كافة  التعرف  يمكنها  الورقية  والمستندات  الدفاتر  من خلال  الداخلية  الرقابة  أن  حيث  ذلك،  تحقيق 
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لقيود الدفترية اليومية والمستندية، كما يمكن للرقابة الداخلية الأساليب التي تتبعها المؤسسة في تسجيل الأرباح وا
أو  المختلفة  الإنتاج  انفاقها في مراحل  تم  التي  التكاليف  التعرف على  المنشود من خلال  التوزان  أن تحقق 
التكاليف التي تم سدادها في الخدمات المتنوعة وذلك من أجل التأكد من تطبيق النظام. ومن المؤكد أن 

ابة الداخلية تعمل على توضيح الأهداف والأساليب والمناهج المستخدمة والمؤشرات التي تعتمد عليها الرق
الإدارة العليا والموظفين من أجل التبليغ عن قدر معين من الإنحرافات أو اكتشاف الخلل الموجود في السجلات 

ين أوضاع المؤسسة، حيث أن الغرض من المالية أو الإدارية، وبالتالي فإن الرقابة الداخلية تعمل على تحس
عمليات المراجعة والتدقيق هو المطابقة للتأكد من سلامة المعايير التي تعمل على اكتشافها إذا كان هناك 

( قد أشار أن الرقابة الداخلية تعتبر في غاية 2013خلالًا في هذه الإجراءات. ومن الجدير بالذكر أن الجرد )
ؤسسة لديها العديد من الأساليب والمعايير الرقابية المستخدمة التي تتلاءم مع طبيعة الأهمية من ناحية أن الم

النشاط التي تعمل عليه المؤسسة، بحيث تكون هذه الأساليب قابلة للتطوير على أن تلاءم التطورات والظروف 
نع الموظفين أو الإدارة التي تمر بها المؤسسة من فترة لأخرى، وكذلك فإن أهمية الرقابة الداخلية تكمن في م

العليا أو المديرين التنفيذيين من الوقوع في الأخطاء أو تمريرها قبل حدوثها أو إذا حدثت أخطاء فإنه يمكن 
تداركها واكتشافها ومعالجتها قبل اكتشافها من قبل الجهات الرقابية الرسمية في الدولة بشكل كبير، وكذلك 

ام من حيث مستوي الدقة التي يمكن من خلالها أن تظهر البيانات بشكل فإن نظام الرقابة الداخلية يعتبر ه
دقيق وبما يساهم في ظهور القوائم المالية بمستوي جودة مرتفع للغاية، وكذلك فإن إنجاز هذه القوائم المالية 

ن ( أنه تكم2010سوف يستغرق وقت ملائم حتي يمكن الوصول إلى مستوي الجودة الملائم. وأشار السبوع ) 
أهمية الرقابة الداخلية في المؤسسات من خلال تحقيق أقصي قدر ممكن من الشفافية وحصول هذه المؤسسات 
على ثقة الجهات الحكومية أو الجهات الرقابية الرسمية، كما تساهم الرقابة الداخلية في التعرف على الموارد 

ا للمهام الوظيفية تعتبر مكملة لمهمة الرقابة المتاحة للمؤسسة بشكل كبير، كما أن الرقابة الداخلية في أدائه
الخارجية التي تمارسها المؤسسات الرقابية الخارجية الرسمية، حيث تعتمد الجهات الرقابية الرسمية أو الحكومية 
على المؤشرات أو الأساليب الرقابية التي تعمل بها الرقابة الداخلية ويمكن من خلالها العمل على ضبط وتوحيد 

العمل الرقابي بشكل كبير، وكذلك فإن الرقابة الداخلية في المؤسسات تساهم في تحسين مستوي الجودة آليات  
للتقارير الرقابية التي نرج للجهات الرقابية الرسمية من خلال توضيح الخطط والإستراتيجيات التي تعمل بها 

منية معينة، كما أن تقارير الرقابة المؤسسة ومدى تحقيق الأهداف التي قامت بها المؤسسة في خلال فترة ز 
التغير الذي طرأ عليها في  الرسمية ومدى  الداخلية تشكل ضمانة كبيرة في الحفاظ على أصول المؤسسات 
خلال فترة زمنية معينة، كما أن التقارير يمكنها أن تعكس الواقع الحقيقي للمؤسسات من خلال التعرف على 

( فقد أشار أنه من خلال الرقابة الداخلية 2014ة، وكذلك فإن العربي ) التقارير المالية بشكل أكثر موضوعي
يمكن التعرف على الخطط التنظيمية المتمثلة في فصل المهام والإدارات وتحديد العمليات لكل إدارة مختصه 
رقة على حده، ويمكن القول أن الرقابة الداخلية تؤدي إلى حماية المؤسسة من مخاطر الإفلاس أو تعرضها للس
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والنهب أو سوء استعمال الأموال والأصول الثابتة في غير المعايير المحدده لها من قبل، كما أنها تؤدي إلى حماية 
من خلال التأكد من    المؤسسة من مخاطر عدم توافر السيولة النقدية وحسن تناول الأوضاع المالية للشركة

 ة وما بها من ثغرات وما تم فيها من أخطاء.السجلات المالية للشركة والتعرف على التقارير المالي

 

 مقومات الرقابة الداخلية 
( أن هناك العديد من مقومات الرقابة الداخلية التي تعتمد عليها المؤسسات بشكل دائم  2012أشار أمين ) 

 في تطبيق الرقابة الداخلية، ومن بين أبرز هذه المقومات ما يلي:

 
 أولاً: كفاءة الهيكل التنظيمي 

( أن كفاءة الهيكل التنظيمي للرقابة الداخلية تعتبر من أهم المقومات التي يمكن الاعتماد 2007أشار سرايا )
عليها في تطبيق الرقابة الداخلية، حيث أن كفاءة الهيكل التنظيمي تقوم على تحديد المسؤوليات بدقة شديدة 

سة على السواء، كما أن كفاءة الهيكل التنظيمي  وتحديد المهام الوظيفية لكافة الموظفين والعاملين في المؤس
 تقوم على إمكانية تحديد حجم المنشأة وطبيعة الأنشطة التي تمارسها المؤسسة خلال فترة زمنية معينة.

 
 ثانياً: كفاءة النظام المحاسبي 

 ( يتصف 2014أكد عياش  نظام محاسبي  المؤسسة هو وجود  عليها  تعتمد  التي  الأساليب  أبرز  أن من   )
بالكفاءة العالية، حيث أن المؤسسات تعتمد في الوقت الراهن على كفاءة النظم المحاسبية ومدى إمكانياتها 

 في ترتيب الأعمال بشكل كبير.

 
 ثالثاً: أساليب الضبط الداخلي 

( أن أساليب الضبط الداخلي تعتبر من أهم مقومات الرقابة الداخلية، حيث أن هذه 2012أكد فتاح ) 
قوم على تحقيق الانضباط المطلوب لتحقيق أهداف الإدارة العليا بشكل واضح، كما أنها تساعد الأساليب ت

على كشف كافة الاختلالات الهيكلية والغش والتدليس في البيانات المالية ولها أثر واضح وفعال على ضبط 
ات الرقابة الداخلية بشكل نظام الرقابة الداخلية، كما أنها تقوم بالعديد من الأعمال في سبيل تحديد إجراء

 تفصيلي بما يساهم في تحديد مصلحة العمل ومصلحة العاملين على السواء.
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 رابعاً: كفاءة الموظفين 
( أن الرقابة الداخلية تقوم على الاعتماد على الموظفين، كما أن الرقابة الداخلية تتدخل 2015أكد الشريف )

الشخصيات التي تمارس الأعمال من حيث مستوى الدقة ونجاح وسير نظام بشكل كبير في اختيار وترشيح  
 الرقابة الداخلية من أجل تحقيق أهداف المؤسسة بشكل كبير. 

 
 خامساً: الالتزام بنظم الرقابة الداخلية لحماية الأصول 

اخلية حيث تقوم ( أن الالتزام بنظام  الرقابة الداخلية يعتبر من أبرز مقومات الرقابة الد 2014أكد حفيظ ) 
هذه الإجراءات الموضوعة من قبل الإدارة العليا والقائمين على نشاط الرقابة داخل المؤسسة بوضع معايير 
وأسس يجب الالتزام بها خاصة إذا كانت المنشأة كبيرة الحجم وتتمتع بسمعة طيبة من حيث مستوى الشفافية 

ة الأصول والممتلكات من مخاطر التلف والضياع والاختلاس، المعمول بها،  كما تعمل الرقابة الداخلية على حماي
 الأمر الذي انعكس بشكل واضح على كيفية حماية الأصول العامة واستخراج تقارير رسمية تؤكد ذلك. 

 
 تحديات الرقابة الداخلية 

حالات   ( أن الرقابة الداخلية تواجه العديد من التحديات من بينها أن هناك العديد من2010أكد هلدني ) 
الغش والتدليس التي لايمكن أن تقوم الرقابة الداخلية بكشفها نظراً لاستغلال الموظفين لقدراتهم وإمكانياتهم 
بشكل كبير في إخفاء الحقائق واستغلال الثغرات الموجودة في اللوائح والقوانين والتعليمات، الأمر الذي يؤثر 

انعدام البيئة الرقابية داخل المؤسسات قد يؤدي إلى تدهور بشكل سلبي على أداء الرقابة الداخلية، كما أن  
أوضاع الرقابة بشكل كبير من حيث وجود العديد من الأخطاء الفنية في القوائم المالية والتي قد يتم اكتشافها 
من خلال الأجهزة الرقابية الأخرى داخل المؤسسة، ويمكن القول أن هناك العديد من الأخطاء والمخالفات 

لعدم رغبة   التي استطاعت الرقابة الداخلية أن تبرزها في المؤسسات ولم تحول لجهات التحقيق وذلك نظراً 
الإدارة العليا في فقدان الثقة بمجلس الإدارة ومحاولة معالجة المشكلات بشكل قانوني، الأمر الذي يضعف 

أ  لاتستطيع  قد  التدقيق  لجان  أن  بشكل كبير، كما  الداخلية  الرقابة  غير أدوات  الأعمال  تكشف كافة  ن 
القانونية نتيجة قيام بعض الموظفين بتسوية أوضاع تلك الأعمال من خلال التقارير المالية. وكذلك فإن المواد 
القانونية المستخدمة في المؤسسات لاتصلح لمحاسبة من قاموا بأعمال غسيل الأموال أو الأختلاس بشكل 

الاشتراكية والنظم الرأسمالية قد جعلت الموظفين يتأقلمون على   كبير، ومن الجدير بالذكر أن تفشي النظم
كيفية تسيير أمورهم بعض النظر بغض النظر عن محاولة اصلاح حقيقية يمكن من خلالها تطبيق الأساليب 
الرقابية بدون تأثير من طبيعة النظام المسيطر على المؤسسة في ذلك الوقت، وكذلك فإن اتجاهات الإدارة 

عتبر عقبة رئيسية في سبيل تطبيق الرقابة الداخلية، حيث أن الإدارة العليا قد ترغب في استمرار الأوضاع العليا ت
داخل المؤسسة من أجل نيل الثقة واستمرار مجلس إدارة المؤسسة بغض النظر عن وجود تجاوزات مالية أو 



Al-Qanatir: International Journal of Islamic Studies. Vol. 29.  No. 1. Month Issue (2023) 
eISSN: 2289-9944 

112 
http://al-qanatir.com 

ابة الداخلية بشكل ملموس، إدارية بشكل كبير، الأمر الذي ينعكس بشكل سلبي على تأخير تطبيق الرق
ومن ناحية أخرى فإن تدهور الأوضاع الأمنية وزيادة مستوى الفوضى وعدم الاستقرار السياسي وعدم تحقيق 
التوزان في المسؤوليات بين الإدارة العليا والموظفين قد أدى إلى اضعاف الرقابة الداخلية داخل المؤسسات 

الإدارة العليا بمسألة تطبيق الرقابة الداخلية قد سلط الضوء على بشكل واضح، ويمكن القول إن عدم اهتمام  
حجم المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسة بشكل واضح نتيجة عدم وجود تقارير واضحة وملحوظات 
تتناول حماية المؤسسة، وكذلك فإن الإدارة العليا لايوجد لديها خطط واضحة بشأن تطبيق أساليب رقابية 

ية من شأنها أن تساهم في كشف الإنحرافات والاختلالات والاخطاء التي تتم أثناء دورة العمل غير تقليد 
اليومية، الأمر الذي يساهم في اضعاف الرقابة الداخلية بشكل كبير، ومن جانب أخر فإن تدني الكفاءة 

وانب الفنية والتقنية في تقارير الذاتية للعاملين في الرقابة الدخلية وعدم الالمام باللوائح أو التعليمات أو الج
الرقابة الداخلية، مما يؤدي إلى اضعاف الرقابة الداخلية بشكل كبير، وكذلك فإن عدم تحديد المسؤوليات 
 والمهام الوظيفية قد أدى إلى وجود عقبات كبيرة أمام ممارسة الأعمال الرقابية في المؤسسات بشكل كبير. 

 

 ة الداخلية وجهة النظر الإسلامية في الرقاب
مما لاشك فيه أن المنظور الإسلامي قد شدد على أهمية الرقابة، حيث أن الله عز وجل هو الرقيب على أفعال 
العباد، وهو أسم من أسماء الله الحس  ومن صفاته أنه الرقيب على أفعال البلاد والعباد، حيث قال الله تعالي 

 في محكم التنزيل:  

هُمَا رجَِالًا ﴿ يَا أيَةُّهَا النَّاسُ اتةَّقُوا رَبَّ  هَا زَوْجَهَا وَبَثَّ مِنةْ كُمُ الَّذِي خَلَقَكُم مِ ن نةَّفْسٍ وَاحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنةْ
(. ولقد 1: النساء القرآن.)كَثِيراً وَنِسَاءًۚ  وَاتةَّقُوا اللَََّّ الَّذِي تَسَاءَلُونَ بهِِ وَالْأَرْحَامَۚ  إِنَّ اللَََّّ كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيبًا ﴾ 

ت الآية الكريمة أن الله عز وجل هو الله وحده اختص لنفسه هذه الصفة لانه القادر على الفصل بين أوضح 
العباد يوم القيامة فيما كانوا يعملون، كما أكدت نصوص القرآن الكريم على أن الله هو الرقيب على أفعال 

﴿مَا قةُلْتُ لَهمُْ إِلاَّ مَا أمََرْتَِ  بهِِ أَنِ   العباد وأنه شهيد على ما يفعلون، حيث قال الله تعالي في محكم التنزيل:
تَِ  كُنتَ أنَتَ الرَّ  قِيبَ عَلَيْهِمْ وَأنَتَ عَلَى اعْبُدُواْ اللَّ َ رَبيِ  وَرَبَّكُمْ وكَُنتُ عَلَيْهِمْ شَهِيدًا مَّا دُمْتُ فِيهِمْ فةَلَمَّا تةَوَفةَّيةْ

وكذلك فقد ورد في القرآن الكريم أن الله يراقب أفعال الناس  (.117  : المائدةالقرآن.  كُلِ  شَيْءٍ شَهِيدٌ ﴾ )
ومدى ظلمهم والتعدي الذي يصدر منهم تجاه بعضهم البعض، حيث قال الله تعالي في محكم التنزيل: ﴿لَا 

ُ يحَِلُّ لَكَ النِ سَاء مِن بةَعْدُ وَلَا أَن تةَبَدَّلَ بِهِنَّ مِنْ أزَْوَاجٍ وَلَوْ أَعْجَبَكَ حُسْنةُهُنَّ   إِلاَّ مَا مَلَكَتْ يَميِنُكَ وكََانَ اللََّّ
ومن الآيات الكريمة نستدل أن الله عز وجل هو الرقيب  (.52  :الأحزابالقرآن.  عَلَى كُلِ  شَيْءٍ رَّقِيبًا﴾ )

الذي يعلم ما في الصدور ويعلم المؤمن من الكافر، ويعلم الأمين من الخائن، وبالرغم من أن الإنسان هو 
 في الأرض وأنه مستخلف على حمل الأمانة، فإنه لابد من وجود العديد من الأشخاص والأفراد خليفة الله 

المؤهلين لحمل أمانة السموات والأرض، وهو ما أدى إلى ظهور وظيفة الرقابة الداخلية بشكل كبير، وقد 
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الكرام رض النبي صلى الله عليه وسلم، كما برزت في عهد الصحابة  وان الله عليهم  برزت بشدة منذ عهد 
وخاصة في عهد الفاروق أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه حيث قال )حاسبوا أنفسكم قبل أن 
أن تحاسبوا أنفسكم قبل يوم  فإنه أهون عليكم الحساب غداً  تحاسبوا وزنوا أعمالكم قبل أن توزن عليكم 

 القيامة وتزينوا للعرض الأكبر(. 
 

 النتائج 
 مناقشة النتائج وفقاً لما توصلت إليه الدراسة من أهداف كما يلي:سوف تتم  

 
 مقومات تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية مدى توفر  تبيان  الهدف الأول:  

كافة المؤسسات بسبب تداخل الوظائف وعدم   هاأن المشكلات الراهنة التي تعاني منأوضحت نتائج الدراسة  
تحديد المهام الوظيفية واستمرار سياسة البيروقراطية داخل المؤسسات بشكل واضح. ويرى الباحث أن المشكلة 

مطلوب بشكل كبير، إلا أن   الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية تكمن في أن التطور التكنولوجي في  
لقرار هي من أبرز المعوقات التي تعوق الأنظمة المحاسبية المتطورة التي تركز على مهارات المركزية في اناذ ا

الرقابة الداخلية استخدام وضبط المعايير اثناء ادخال المعلومات المحاسبية بشكل واضح. ، ويمكن القول أن  
النظام المحاسبي بشكل كبير ، كما أن المؤسسة تعتمد على  تهدف إلى ضبط المعايير وممارسات الأعمال اليومية

حيث يعد مصدراً رئيسياً للمعلومات المحاسبية والمالية التي تصدر عن المؤسسة بشكل كبير والتي سوف تكون 
محور عمل الرقابة الداخلية. ويرى الباحث أن المسؤولين عن الرقابة الداخلية سوف يعرفون الموظفين الذين 

الق استخراج  في  عليهم  الاعتماد  أن  يمكن  الباحث  ويرى  بشكل كبير.  ومراجعتها  المالية  تطبيق   عدم وائم 
 الرقابة الداخلية يضع صاحبة تحت طائلة اللوائح والتعليمات   توصيات

 
 توضيح التحديات التي تواجه تطبيق الرقابة الداخلية بالمصارف الليبية الإسلامية   الهدف الثاني:

النتائج  ال   أوضحت  الرقابة  إدارة  اطلاع  عدم  الداخلية  أن  التغييرات  على  الليبية داخلية  المصارف  داخل 
، الأمر الذي يستلزم معه الاطلاع على الاستراتيجيات الجديدة التي تسير عليها المؤسسة والتعليمات الإسلامية

 الخاصة بالرقابة الداخلية، الأمر الذي يشير إلى التغيير في أساليب عمل الرقابة الإدارية مما يتسبب في مزيداً 
من الارتباك بين العاملين الذين يمارسون مهمة الرقابة الداخلية، وكذلك فإن الغموض في أداء العديد من 
الموظفين والاستغلال السيئ للسلطة من قبل الإدارة العليا، يشكل عائقاً أمام فرض الرقابة الداخلية والابداع 

شكل واضح، ومن ناحية أخرى فإن عدم وجود في استخدام أساليب رقابية حديثة بما يتلاءم مع المؤسسة ب
أهداف واضحة للرقابة الداخلية وتسعى إلى تحقيقها بشكل واضح قد أدى إلى تدهور العمل الرقابي بشكل 
للغاية ولايوجد تحديث بها  تقليدية  تعتبر  المؤسسات  المعمول بها في  الرقابية  فإن الأساليب  كبير، وكذلك 
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قابة الداخلية تفتقر للمصداقية وتحقيق الاستقلالية بشكل كبير، الأمر الذي بشكل واضح، كما أن تقارير الر 
أدى إلى فقدان الثقة في المهام الوظيفية للرقابة الداخلية وعدم التركيز  على تحقيق الأهداف طويلة ومتوسطة 

عن الرقابة الأجل، وكذلك فإن طريقة عمل الرقابة الداخلية سوف تتأثر نتيجة عدم وجود معلومات دقيقة  
 الداخلية بشكل صحيح 

 
الرقابة الداخلية بالمصارف  أنظمة  في تطبيق    مدى تطبيق المقومات الشرعيةالتعرف على  الهدف الثالث:  
 الليبية الإسلامية 

أوضحت النتائج أن الرقابة الداخلية تتجلي أيضاً في النصوص القرآنية التي تشير إلى أن الله يعلم ويراقب 
يعيش في هذا الكون وذلك للتأكيد على أنه قيوم السماوات والأرض، حيث أن الله عز وجل الكون ومن  

وَعِندَهُ مَفَاتِحُ الْغَيْبِ لَا يةَعْلَمُهَا إِلاَّ هُوَ وَيةَعْلَمُ مَا في الْبَرِ  وَالْبَحْرِ وَمَا تَسْقُطُ مِن ﴿  قد قال في محكم التنزيل:
رَطْبٍ وَلَا يَابِسٍ إِلاَّ في كِتَابٍ مُّبِينٍ وَرَقَةٍ إِلاَّ يةَعْلَمُهَا وَلاَ    :الأنعامالقرآن.  )  ﴾  حَبَّةٍ في ظلُُمَاتِ الَأرْضِ وَلاَ 

ومن بين أبرز الأحداث التي تمت في عهد الفاروق عمر بن الخطاب رضي الله عنه حينما تولى خلافة  .(59
المسلمين أنه كان يمر على المسلمين ليلاً فسمع بائعة اللبن وهي تقول لأبنتها أن تضع الماء على اللبن، فقالت 

لماء؟ قالت: يابنتي عمر بن الخطاب لايرانا  الفتاة يا أماه ألم تعلمي أن أمير المؤمنين قد نهى عن خلط اللبن با
فقالت الفتاة يأماه إن كان عمر بن الخطاب لايرانا فإن الله يرانا، ومن هذا الدليل الأكبر على وظيفة الرقابة 
ووظائف الرقابة الداخلية التي يجب أن تكون في داخل كل فرد وأن يخاف من الله عز وجل وأن يعمل لتحقيق 

كة، ووفقاً للمفهوم الرقابي الذي سلط عليه الضوء أمير المؤمنين عمر بن الخطاب أن الرقابة المصلحة المشتر 
تستلزم الأمانة في القول والعمل وأن هذه الأمانة سوف تثمر بشكل كبير وفعال، وأن من الأمانة تستلزم أيضاً 

علامة على بيت بائعة اللبن   التمكين، وهو ما قام به سيدنا عمر بن الخطاب رضي الله عنه وأرضاه من وضع
ورجع إلى بيته من أجل اقناع ابنائه أن يتزوجوا من بنت بائعة اللبن، وقال والله لانرج هذه من بيت ابن 
الخطاب، وهو ما يشير إلى أن الرقابة الذاتية ترفع مكانة صاحبها وتؤدي به إلى التمكين، الأمر الذي يشير 

 نظور الإسلامي. إلى أهمية الرقابة الداخلية من الم 
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