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Abstract 

 

The situation of school principals indicates the lack of opportunities to play a 
wider role in the educational process in their schools, perhaps due to the limited 
powers granted, and that the administrative legislation does not live up to the 
level commensurate with the real concept of administrative empowerment of 
school principals, where one study indicated that school principals needed 
administrative empowerment, competencies and training programs. Therefore, 
this quantitative study aimed to discuss the reality of the principals’ 
administrative empowerment. The researcher designed a questionnaire 
consisting of (48) paragraphs. After confirming itsvalidity and reliability applied 
to a sample of (52) of the directors representing the entire research community. 
Arithmetical averages, standard deviations, and T test were extracted. The 
findings revealed that; the estimates of school principals to the paragraphs of 
each field of administrative empowerment came generally within an average 
grade. There were no statistically significant differences at the level of (α = 0. 05) 
for the individuals' assessment of administrative empowerment due to variables 
such as gender.  
  
Keywords: Administrative empowerment, school, principal, North Al-Batinah.  

 

ملية التًبوية يظهر واقع مديري الددارس قلة إتاحة الفرص لذم للقيام بأدوار أوسع في الع
وأن التشريعات الإدارية لا ، ربما يعود ذلك إلى قلة الصلاحيات الدمنوحة، في مدارسهم

، الذي يتناسب مع الدفهوم الحقيقي للتمكتُ الإداري لدديري الددارس ترقى للمستوى
احتياج مديري الددارس للتمكتُ الإداري حيث أشارت إحدى الدراسات إلى 

الدراسةالكمية مناقشة واقع ىدفت ىذه لذلك . لتدريبيةوالصلاحيات والبرامج ا
. التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة
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وبعد التأكد من دلالات صدقها وثباتها؛ ، فقرة (84) صمم الباحث استبانة مكونة من
تم استخراج  .مديراً يدثلون كامل لرتمع البحث (25) طبقت على عينة قدرىا

وقد توصلت الدراسة . والرتبة، ت() الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار
دارس إلى فقرات كل الدأن تقديرات مديري : إلى لرموعة من النتائج كان من أبرزىا

كما ،  لرال من لرالات التمكتُ الإداري جاءت في شكلها العام بدرجة متوسطة
  0.02) نو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأشارت النتائج إلى أ

=α) النوع : لتقديرات أفراد الدراسة لمجالات التمكتُ الإداري تعزى لدتغتَات
تفويض مديري الددارس : وكانت أبرز التوصيات، والدؤىل العلمي، والخبرة، الاجتماعي

وتوفتَ مناخ ، باتهم بفاعليةصلاحيات أكثر لتعزيز الثقة بهم وتدكينهم في أداء واج
تنظيمي صحي من قبل وزارة التًبية والتعليم يسمح بممارسة لرالات التمكتُ الإداري 

 . الدكافآتلدديري الددارس بإعادة النظر في نظام الحوافز و 
 
 . شمال الباطنة، ديرالد، الددارس، لتمكتُ الإداريا: فتاحيةالدكلمات ال

 
 مقدمـة

متى ما قامت ، دارة الددرسية دورا مهما ولشيزا في إحداث التغيتَ لنااح العملية التعليمية التعلميةتؤدي الإ
ولعل من أىم الدهام والدسؤوليات تلك التي ، بمهامها ومسؤولياتها الدنوطة بها من قبل وزارة التًبية والتعليم

وإنو نتياة لذذا التغيتَ في وظيفة الإدارة ، ةتتعلق بمدير الددرسة من منطلق موقعو بالنسبة للإدارة الددرسي
الذي يجب أن يتصف بكونو قيادي مبدع ، الددرسية وجدت الحاجة الداسة لبروز الدور الجديد لددير الددرسة

ولديو حس ديدقراطي فاعل يتًجم في مقدرتو على إتاحة ، ومفكر بارع يدتلك مهارات تخطيطية وتنظيمية
ولم يكتف ، وتجديده، وسواىم للمساهمة في تطوير العمل الددرسي، متُالفرص للعاملتُ معو من معل

بل بدأوا يطالبونو ومعلميو ، الدسؤولون عن التًبية في العصر الحديث بهذا القدر من عمل مدير الددرسة
ن في وىم مطالبو ، بتنفيذ السياسة التعليمية التي يرونها مناسبة لددارسهم متمشية مع البيئة التي بها الددرسة

لذلك والتقييم مع تطور السياسة التعليمية في الددرسة على ضوء الفلسفة العامة نفس الوقت بالتخطيط 
 . (5002، حمدان ) التي يؤمن بها الشعب والحكومة

ويعتبر التمكتُ من الأساليب الإدارية الفاعلة التي تدنح مديري الددارس الحرية الكاملة في التصرف 
ومنحهم الحرية ، تهم الوظيفية حيث يعمل على إعطاء الدديرين الصلاحيات والدسئولياتعند أدائهم لدسئوليا

 ويذكر كل من، لأداء العمل بطريقتهم دون تدخل مباشر من وزارة التًبية والتعليم مع توفر كافة الدوارد
(Murrel & Meredith, 2000 بأن عملية التمكتُ الإداري تتم عندما يتولى شخص ما القيام ) بمسئوليات
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( بأنو منح العاملتُ Daft, 2001) كما وضح،  والدعم العاطفي، والثقة، وسلطة أكثر بطرق التدريب، أكثر
 . ما يكفي من السلطة والقوة لصنع القرارات والدشاركة في اتخاذىا

وبالرغم من وجود بعض الجهود الدبذولة لرعاية التمكتُ الإداري لدديري الددارس في بعض البلاد 
، عربية إلا أنها لا تزال جهودا لزدودة وغتَ كافية لتحقيق الرعاية الدطلوبة للتمكتُ الإداري لدديري الددارسال

ومع ما نشهده من جهود لسلصة في تطوير التعليم في سلطنة عمان تجعلنا متفائلتُ بإمكانية تحويل مدارس 
فيها مدير الددرسة بيئة التمكتُ الإداري  وفعالة يجد، السلطنة قريبا من مدارس تقليدية إلى مدارس منتاة

كما وأن الددرسة ،  وتدنحو الصلاحيات التي تتناسب مع طبيعة عملو التًبوي، التي تعطيو استقلالا للسلطة
في عصرنا الحاضر تتطلب من مدير الددرسة تدكينا إداريا كي يتخذ لإدارتو التًبوية مسارات إدارية جديدة  

، ومنحو صلاحيات إدارية تربوية من خلال التخطيط للأىداف ووضعها، كإعطائو استقلالا للسلطة
يؤثر على ، والقرارات الإدارية الفعالة للتنفيذ إذ أن مدير الددرسة قائدا تربويا في مدرستو، وتحديد الإجراءات
 وية الدطلوبةلتحقيق الأىداف التًب وتحمل الدسئولية، ويوقد فيهم روح الدشاركة الفعالة، جميع العاملتُ لديو

 . (5022، البداعي)
وظيفة مدير الددرسة ، ولقد قطعت نظم التعليم في بعض بلدان العالم شوطا كبتَا في تطوير دور

،  وأمدتو بصلاحيات واسعة وفق رؤية إدارية تقوم على اعتبار الددرسة، والدسئولية، من حيث درجة السلطة
ويركز اتجاه التمكتُ على حقيقة مؤداىا أن رسالة ، اذ القراركيان إداري حر يتمتع بمرونة فائقة في عملية اتخ

وصياغتها ، لا تتحقق إلا من خلال إشراك جميع مديري الددارس في التًبية في تحديدىا وأىدافها، التًبية
، وخبراتهم، فتحقيق الأىداف على لضو فعال يعتمد بالدرجة الأولى على معلومات مديري الددارس

وكفاءة باعتباره الددخل الصحيح ، ويحققها بفاعلية، كتُ باستطاعتو أن يطور رسالة التًبيةوالتم، ومهاراتهم
 . (5008، فتحي) للتًبيةللوصول إلى القرارات الفعالة 

، والإدارة الناجحة ىي تلك الإدارة التي تقوم بتشخيص طبيعة العلاقة بتُ الددير أو الإدارة
من ناحية أخرى فمفهوم التمكتُ من الدفاىيم الدعاصرة التي ترتقي  وبتُ نتائج الأداء، والدوظف من ناحية

، والإبداع، والثقة بالنفس، وروح الفريق، إلى مستويات راقية من التعاون، بالعنصر البشري في الدنظمة
 . (5025، الوادي) وروح الدبادرة، والتفكتَ الدستقل

والسلطة بشكل متكافئ من ، سئولية"نقل الد: يعرف مصطفى التمكتُ الإداري للمديرين بأنو
وإنو حق الدرؤوستُ بالسلطة ودعوة صادقة للعاملتُ بالدنظمة للمشاركة في سلطة ، الدديرين إلى الدرؤوستُ

 . (5002، مصطفى) القرار وفي التمكتُ يكون للمرؤوس الدمكن مسئولا عن جودة دوره الذي يؤديو
عملية إعطاء الدعلمتُ والدعلمات في الددارس الصلاحيات : ويرى كل من الشريفي والتنح بأنو ىو

والنمو ، والدشاركة في صنع القرار، وإتاحة الفرص أمامهم لتحقيق الاستقلالية، الكافية لوضع الأىداف
 . (5022، الشريفي والتنح) والدكافأةوالاتصال ، الدهتٍ



Al-Qanatir: International Journal of Islamic Studies. Vol. 10. No. 2. (2018) 
eISSN: 2289-9944 

39 
http: //al-qanatir. com 

: اري للمديرين يدكن تعريفو إجرائيا بأنوالإدوبناء على ما تقدم من التعريفات الدختلفة للتمكتُ 
الدرجة الدستحقة التي يحصل عليها أفرد أداة الدراسة من واقع التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس التعليم 

، منح الأفراد حرية التصرف) :شمال في سلطنة عمان في المجالات التالية ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة
، العمل بروح الفريق الواحد، الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات، لطةتوسيع نطاق تفويض الس

الإنماء ، الذيكل التنظيمي والاتصال، تدعيم الإحساس بالأمان وتوفتَ الحوافز، تطوير العمل الإبداعي
 . نشر ثقافة التمكتُ(، الدهتٍ

ية الحديثة التي تم تناولذا وبناء على ما تقدم يتضح أن التمكتُ الإداري من الدوضوعات الإدار  
ولرالاتو بالنسبة لدى مديري مدارس ، بالدراسة في سلطنة عمان إلا أن التعرف على واقع التمكتُ الإداري

التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال في سلطنة عمان لم يحظ باىتمام الباحثتُ كثتَا في لرال 
راسة للتعرف على واقع التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس التعليم لذلك جاءت ىذه الد، الإدارة التًبوية

، توسيع نطاق تفويض السلطة، منح الأفراد حرية التصرف) :في المجالات التالية الدتمثل، ما بعد الأساسي
تدعيم ، تطوير العمل الإبداعي، العمل بروح الفريق الواحد، الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات

 . نشر ثقافة التمكتُ(، الإنماء الدهتٍ، الذيكل التنظيمي والاتصال، اس بالأمان وتوفتَ الحوافزالإحس
 
 سابقةالدراسات ال
 حلواني دراسة: تطبيقو مثلوإمكانية ، الإداريبالتمكتُ  الدرتبطة الأىداف بعض الدراسات تقشنا
والتعرف على درجة ، للمديرين ( التعرف على أثر عوامل التمكتُ في تعزيز السمات القيادية5002)

والذاجري ، (5022) والضامري، (5022، الطعاني) التمكتُ الإداري لدى مديري الددارس الحكومية
طبيعة العلاقة بتُ توازن أنماط  ؛الأجنبية الدراسات بينما تناولت. (5025) وجابر، (5022) وآخرون

ودرجة ، (,Turner & Jon 2006) بيقو مثل دراسةوتط، والقضايا المحيطة بمعتٌ التمكتُ، القيادة للمدير
ما في. (Hung, 2005) ودراسة، (Moye & Henken, 2005) تدكتُ معلمي الددرسة الدتوسطة مثل دراسة

 في تعزيز ثقة العاملتُ بمديرىم مثل دراسة، بعضهم اختبار مدى أهمية تطبيقات إدارة الدوارد البشرية تناول
(Tzafrir & Baruch, 2004) ، بعضهم تناول العلاقة بتُ إدراك الدعلم للتمكتُ واستخدام الددير للنفوذ و

 . (Lintner, 2008) مثل دراسة
موضوع التمكتُ الإداري لدى مديري  في؛ الدراساتوتلك الحالية  الدراسة بتُ التشابويكمن 

 الدؤسسات في بيقووإمكانية تط بالتمكتُ الإداري الدرتبطة والأىداف. ىمأدوار  على التًكيزو ، الددارس
 . للدراسة كأداة الاستبانة اعتمادو ، التعليمية



Al-Qanatir: International Journal of Islamic Studies. Vol. 10. No. 2. (2018) 
eISSN: 2289-9944 

40 
http: //al-qanatir. com 

. على تدكتُ الدرأة إداريا الدراسات بعضفهو تركيز  الدراساتمع تلك  الاختلاف أوجوأما 
 وليس التااري الدنظور من الدراسة تناول بعضهاو . تعليمية غتَ مؤسسات استهدفت الدراسات بعضو 

 . التعليمي
 
 شكلة الدراسةم

وإعطائها ، بالرغم من الجهود الدبذولة من قبل وزارة التًبية والتعليم في سلطنة عمان لتطوير الإدارة الددرسية
الصلاحيات التي تدكنها من لشارسة مهامها بشكل أكثر فاعلية من خلال التمكتُ الإداري لدديري 

خلالو قلة إتاحة الفرص لذم للقيام إلا أن واقع مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي يظهر من ، الددارس
وربما يعود ذلك إلى قلة منحهم للصلاحيات التي ، بأدوار أكثر إيجابية في العملية التًبوية في مدارسهم

للمستوى الذي يتناسب مع الدفهوم  وعمليات التنفيذ لا ترقى وأن التشريعات الإدارية، تدكنهم إداريا
وىذا ما ستحاول الوصول إليو ىذه الدراسة من خلال ، الددارس الحقيقي للتمكتُ الإداري لدديري ىذه

 . أداتها الإجرائية
ويعد التمكتُ الإداري أحد الدسارات التي بدأت تنادي بها نظريات إصلاح نظم الإدارة الحديثة 

 الحرية لأداءومنحهم ، والدسئوليات، والصلاحيات، بالسلطة، حيث صار التوجو لضو مد مديري الددارس
يواجو  لا شكإلا أن التوجو لضو التمكتُ ، عمل بطريقتهم الخاصة دون تدخل مباشر من الإدارة العلياال

أو بعملية ، صعوبات وعقبات متعددة قد يكون ما ىو مرتبط بطبيعة النظام التعليمي من حيث الدركزية
 . وتدريب مديري الددارس، التأىيل

من قبل وزارة التًبية والتعليم بالسلطنة في الددارس  ومع زيادة توظيف الدعلمتُ والإداريتُ الجدد
( والذي 5022، وزارة التًبية والتعليم) التابعة لذا والذي يشتَ إليو الكتاب السنوي للإحصاءات التعليمية

بعد الأساسي والتعليم العام في  سي والتعليم مايبتُ ارتفاع عدد الدعلمتُ والإداريتُ بمدارس التعليم الأسا
 ( مقارنة ب5022/5025) ( إداريا في العام الدراسي7029)و، ( معلما22422) عمان إلى سلطنة

 ( أي بزيادة تقدر5020/5022) ( إداريا في العام الدراسي السابق4242)و، ( معلما82285)
ارية طلبو ىذه الزيادة من تعدد في الدهام الإدتت( إداريا تقريبا في العام الواحد وما 3,8)و، ( معلما4,28)

والتي تشكل عبئا إضافيا على الدديرية العامة للتًبية والتعليم ، والبرامج والدشاريع الدنفذة في الددرسة الواحدة
من الصعب عليها متابعة كل التفاصيل الدتعلقة بتنفيذ   حيث أصبح، في كل لزافظة من لزافظات السلطنة

 . حرية أكبر لدديري الددارسفبدا من الضروري التفكتَ في أسلوب جديد يتيح ، كل مهمة
ويعد التمكتُ الإداري لدديري الددارس أحد أىم الحلول الدناسبة التي يدكن أن تستفيد منها الدديرية 
العامة للتًبية والتعليم عبر منحهم الصلاحيات في اتخاذ القرارات الدتعلقة بالدهمة الدسندة إليهم دون الرجوع 

 . الدائم للمديرية
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( في سلطنة عمان إلى ضرورة إجراء دراسات في التمكتُ 5004) راسة الفارسيوأكدت نتائج د
كما جاءت نتائج دراسة  ،  الإداري لدديري الددارس الدرتبطتُ عمليا بالنظام الوظيفي في وزارة التًبية والتعليم

في  ( بضرورة إجراء دراسات حول التمكتُ الإداري لدديري الددارس5022) والضامري، كل من البداعي
 . سلطنة عمان

( أن التمكتُ ىو أىم ركائز 5022) وأظهرت نتائج دراسة الذاجري وأحمد وأبو الوفا وتوفيق
 كما أثبتت دراسة الطعاني،  وىو الدؤثر الحقيقي لنااح أي عمل إداري، وإحدى وظائفها الأساسية، الإدارة

( إلى احتياج 5025) سة الدسيليموأشارت نتائج درا، ( ضرورة التمكتُ الإداري لدديري الددارس5022)
مديري الددارس للتمكتُ الإداري والصلاحيات والبرامج التدريبية الدتعلقة بمتطلبات تطبيق مفهوم التمكتُ 

وقد ، وبما أن نتائج كل ىذه الدراسات بينت أهمية التمكتُ الإداري لدديري الددارس وضرورتو، الإداري
بيئة سلطنة عمان لشا دعا الباحث لدراسة مشكلة واقع غتَ  أجريت ىذه الدراسات في بيئات لستلفة

 . التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس سلطنة عمان
فقد قام الباحث بدراسة استطلاعية للوقوف على واقع التمكتُ الإداري لدديري مدارس التعليم ما 

خمس مدارس للذكور وخمس ووزعت الاستبانة على ، بعد الأساسي في اتخاذ القرارات الإدارية الدناسبة
حيث اشتملت العينة على عشر مدارس للتعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة ، مدارس للإناث

%( من عينة الدراسة لا يتحقق لديهم 90) وكان من أبرز نتائاها أن، وقد تم اختيارىا عشوائيا، شمال
%( يتحقق لديو 20)و، لإداري لديو%( من العينة غتَ متأكد من التمكتُ ا50)التمكتُ الإداري و

وىذا يدل الباحث إلى ضرورة بحث مشكلة واقع التمكتُ الإداري لدديري مدارس التعليم ، التمكتُ الإداري
 . ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال في سلطنة عمان

 : الآتية عن التساؤلاتوبناء على ما تقدم فإن مشكلة الدراسة تتلخص عبر الإجابة 
في  الباطنة شمالما واقع التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة  .2

 سلطنة عمان؟
ىل تختلف درجات تدكتُ مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال في  .5

 ي؟والدؤىل العلم، وسنوات الخبرة، النوع الاجتماعي: سلطنة عمان باختلاف متغتَات
 

 الإطار النظري
التي نالت اىتمام العاملتُ في لرال الإدارة الددرسية؛ ، يعد التمكتُ الإداري من الدوضوعات الإدارية الحديثة

 القضاة والطراونة، (5020) الدهتَات، (5002) عطاري وعيسان ولزمود، (5022) الطعاني
، الإدارة الحديثة استًاتياياتيمية من تنظ استًاتيايةفمن الباحثتُ من نظر إليو على أنو . (5022)

ومنهم من اعتبر التمكتُ لشارسة تشايع الأفراد على تحمل الدسؤولية الشخصية في اتخاذ القرارات من 
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أي عملية نقل السلطة من الإدارة العليا إلى . والصلاحيات إلى الدستويات الدنيا، خلال تفويض السلطة
 . املتُ لدمارسة حكمتهم في الأمور التي تهم الدؤسسةأو عملية توسيع سلطة الع، العاملتُ

إن تطبيق عملية التمكتُ الإداري من قبل الدديرية العامة للتًبية والتعليم لددير الددرسة يتطلب أن 
، (5004) والجميلي، (5004) تتم بشكل تدريجي ولضمان لصاحها قدم كل من الإبراىيم وآخرون

( يتم من خلال عشر خطوات لتنفيذ عملية 5025) والدعاني، (5022) والطعاني، (5020) والدهتَات
تحديد القرارات التي يشارك فيها مدير ، تغيتَ سلوك الدديرين، الحاجة للغتَ: تدثلت في، تدكتُ مدير الددرسة

توضيح ، توفتَ التدريب، اختيار الدديرين الدناسبتُ، الدشاركة في الدعلومات، تكوين فريق العمل، الددرسة
أختَاً عدم استعاال النتائج لأنّ مديري ، وضع برنامج للمكافآت والتقدير، لدقصود بالتمكتُ الإداريا

منحهم الدزيد من الوقت للقيام بالشؤون يعتٍ و . سيقاومون أية يدكن أن تضيف لذم مسؤوليات جديدة
 . (5007، الخطيب ومعاية)و، (5002، الحراشة والذيتي) الإدارية التًبوية الدهمة

تعتمد على مدى رغبة الدديرية بتحويل إنّ لصاح عملية التمكتُ الإداري لددير الددرسة؛ 
والتغذية ، وفاعلية نظام الاتصالات، ومدير الددرسة، والثقة الدتبادلة بتُ الدديرية، الصلاحيات لددير الددرسة

وجود نظام ، ز الدادية والدعنويةربط الأداء بالحواف، وجود نظام موضوعي لتقييم الأداء، الراجعة في الددرسة
 ،(5007، جودة) عادل للتعتُ قائم على توظيف الدؤىلتُ الذين يدلكون مهارات عالية في لرال عملهم

وبالتالي يدكن أن يؤدي ذلك إلى سياسات أفضل للأداء الددرسي . (5003، أفندي) ،(5025، الدعاني)
ويكسبهم ، وتزيد من حماسهم للعمل الددرسي، ة لديهموالدساهمة في تأكيد مهنية الروح الدعنوي، الشامل

ويحفز فيهم . (5002، مصطفى)( و5009، الدهدي) مشروعية اجتماعية عند منحهم حرية صنع القرار
 . (5002، مصطفى) والابتكار، الإبداع

 
 الدراسة منهجية

 مجتمع الدراسة وعينتها
بسلطنة ، بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمالتكون لرتمع الدراسة من جميع مديري مدارس التعليم ما 

وعينة الدراسة ىي لرتمع الدراسة بجميع ، ( من الذكور والإناث25) البالغ عددىم، عمان للعام الدراسي
يليهم ذوي  ثم، %(22) بلغت نسبتهم، ( مديرا59) سنوات فأكثر 20فكان من ذوي خبرة . أفراده

%( من حام أفراد لرتمع 82) نسبتهم، ( مديرا52) ددىمالذين بلغ ع، سنوات 20الخبرة أقل من 
 . الدراسة

، (فردا32) حيث بلغ عددىم، حملة شهادة البكالوريوس العينة ىميلاحظ أن غالبية أفراد و 
 %(33) ونسبتهم، (فرداً 29) وبلغ عددىم، ثم يليهم حملة شهادة الداجستتَ، %(29) نسبتهم
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 أداة الدراسة
منها دراسة ، والدراسات السابقة، اة الدراسة بعد الرجوع إلى الأدب النظريقام الباحث بتطوير أد 

( فقرة 84) منتكونت الاستبانة . (5022) والضامري، (5022) ودراسة البداعي، (5004) الفارسي
يوضح ، (2) والجدول، وكل لرال يندرج تحتو عدد من الفقرات، شملت تسعة لرالات رئيسة، بعد التحكيم

 . بالعدد الكلي ةفقرات مقارنوالنسبة الدئوية لل، وعدد فقرات كل منها، لتسعةالمجالات ا
 

 ( توزيع لرالات الدراسة وفقرات كل منها والنسب الدئوية للفقرات2) لجدو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صدق الأداة
للتأكد من صدق الأداة قام الباحث بعرض الاستبانة على لرموعة من المحكمتُ من ذوي الاختصاص في  

 بلغ عدد المحكمتُ، يةوبعض الدشرفتُ الدختصتُ في اللغة العرب، وفي وزارة التًبية والتعليم، الجامعات العمانية
وملاحظاتهم على فقرات الاستبانة من أجل التأكد من شمولية أداة ، طلب إبداء آرائهم، لزكماً  (28)

أو إضافة ما يرونو ، وحذف أو تعديل، ومناسبة الفقرة للماالات، الدراسة من حيث الصياغة اللغوية
 . مناسبا

 
 
 

رقم 
 المجال

لرموع  المجال
 الفقرات

تحديد 
 الفقرات

النسبة 
 الدئوية

 %4 8-2 8 منح الأفراد حرية التصرف 2
 %25 20-2 2 يض السلطةتوسيع نطاق تفو  5
 %25 22-22 2 الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات 3
 %4 27-22 8 العمل بروح الفريق 8
 %22 52-50 9 تطوير العمل الإبداعي 2
 %22 33-59 9 تدعيم الإحساس بالأمان وتوفتَ الحوافز 2
 %4 39-38 8 الذيكل التنظيمي والاتصال 9
 %25 83-34 2 الإنماء الدهتٍ 4
 %20 84-88 2 نشر ثقافة التمكتُ 7

 %200  84 المجموع
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 ثبات الأداة
وقد بلغ الثبات ، كرونباخ ألفا() ل احتساب معامل الاتساق الداخليتم التأكد من ثبات الأداة من خلا 

 : في الجدول الآتيكما . (0.75) الكلي لمجالات الدراسة
 

 معامل الثبات لمجالات الأداة (5) جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المعالجة الإحصائية
واستخراج الإجابات عن أسئلة البحث باستخدام التحاليل ، تم تفريغ البيانات، بعد جمع الدعلومات

 : الإحصائية التالية
والرتبة ، والالضرافات الدعيارية، تم احتساب الدتوسطات الحسابية، للإجابة عن السؤال الأول . أ

 . الدراسة على أداة الدراسةللماالات التسعة لاستاابات أفراد لرتمع 
 

للكشف عن وجود فروق ، ت( لعينتتُ مستقلتتُ) تم استخدام اختبار، للإجابة عن السؤال الثاني
 . والدؤىل العلمي، والخبرة، تعزى لدتغتَ النوع الاجتماعي، ذات دلالة إحصائية بتُ أفراد الدراسة

 
 
 
 

 معامل الثبات المجال الرقم
 0.43 منح الأفراد حرية التصرف 2
 0.94 توسيع نطاق تفويض السلطة 5
 0.49 صنع القرارات ورسم السياسات الدشاركة في 3
 0.43 العمل بروح الفريق الواحد 8
 0.94 تطوير العمل الإبداعي 2
 0.49 تدعيم الإحساس بالأمان وتوفتَ الحوافز 2
 0.94 الذيكل التنظيمي والاتصال 9
 0.40 الإنماء الدهتٍ 4
 0.42 نشر ثقافة التمكتُ 7

 0.75 معامل الثبات الكلي
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 نتائج الدراسة
 الأول النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 

في سلطنة  ما واقع التمكتُ الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال 
  عمان؟

والرتبة على كل ، والالضرافات الدعيارية، تم احتساب الدتوسطات الحسابية، للإجابة عن ىذا السؤال
 . لرال من لرالات الأداة التسعة

 
 سابية والالضرافات الدعيارية والرتبة لمجالات الدراسة( الدتوسطات الح3) الجدول

 
 أن الدتوسطات الحسابية لمجالات التمكتُ الإداري تراوحت بتُ، (3) دوليتضح من الج

، (8.88) حيث جاء لرال "تطوير العمل الإبداعي" في الدرتبة الأولى بمتوسط حسابي، (3.02–8.32)
، "الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات" بالدرتبة الثانية: وجاء لرال. (0.34) والضراف معياري

وأظهر الجدول أن لرال "الذيكل التنظيمي . (0.87) والضراف معياري، (8.32) ابيبمتوسط حس
بينما . (0.29) والضراف معياري، (3.24) والاتصال" جاء في الدرتبة ما قبل الأختَة؛ بمتوسط حسابي

. (0.47) ( وبالضراف معياري3.02) جاء في الدرتبة الأختَة لرال "نشر ثقافة التمكتُ" بمتوسط حسابي
( لشا يدل على اختلاف آراء مديري مدارس 3.23) أما الدتوسط العام لجميع المجالات؛ فقد جاء مقداره

وىذا يقودناإلى ضرورة تبتٍ وزارة . لضو لرالات التمكتُ الإداري، التعليم ما بعد الأساسي في الاستبانة

الالضراف  الدتوسط الحسابي المجال الرتبة المجال رقم
 الدعياري

 .28 4.17 منح الأفراد حرية التصرف 3 5
 .95 3.28 توسيع نطاق تفويض السلطة 5 2
 .87 4.35 الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات 2 3
 .92 3.88 الفريق الواحد العمل بروح 4 2
 .34 4.44 تطوير العمل الإبداعي 1 8
 .29 3.18 تدعيم الإحساس بالأمان وتوفتَ الحوافز 6 2
 .92 3.18 الذيكل التنظيمي والاتصال 6 9
 .40 3.25 الإنماء الدهتٍ 7 4
 .47 3.05 نشر ثقافة التمكتُ 8 7

 .829 3.63 الدتوسط الحسابي الكلي
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ذ القرارات لدديري الددارس في أسلوبا جديدا يتيح حرية واسعة من الصلاحيات في اتخا، التًبية والتعليم
 . السلطنة لتمكينهم إداريا
–8.39) تراوحت الدتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد الدراسة للفقرات بتُ: في المجال الأول

"امتلك حرية البحث في الدشكلات التي تواجهتٍ في : ( التي نصت على2) ونالت الفقرة، (3.74
التي ، (5) وجاءت الفقرة. (0.98) ( وبالضراف معياري قدره8.39) الددرسة" أعلى متوسط حسابي بلغ

" امتلك حرية واسعة في التعبتَ عن آرائي فيما يخص مدرستي" بالدرتبة الثانية بمتوسط حسابي : نصت على
 . (0.43) ( والضراف معياري قدره8.57) قدره

قدراتي لإلصاز الدهام الدوكولة "تثق الدديرية ب: ( التي نصت على20) جاءت الفقرة: في المجال الثاني
: ( التي نصت على9) تليها الفقرة. (0.70) وبالضراف معياري، (3.29) إلي" أعلى متوسط حسابي بلغ

وبالضراف ، (3.23) "توفر لي الدديرية الصلاحيات للتصرف في أداء الدهام الدوكولة إلي" بمتوسط حسابي
 . (2.05) معياري

"طبيعة عملي تشعرني بالدسؤولية : ( التي نصت على22) رة رقمنالت الفق: في المجال الثالث
تليها الفقرة . (0.82) وبالضراف معياري قدره، (8.48) الكبتَة لضو الددرسة" أعلى متوسط حسابي قدره

 "استمراري في العمل مؤداه تحقيق الددرسة لأىدافها" بمتوسط حسابي قدره: ( التي نصت على25) رقم
 . (0.22) معياري قدرهوبالضراف ، (8.29)

"أتشاور مع زملائي فيما يخص الدهام : والتي نصت على، (24) نالت الفقرة رقم: في المجال الرابع
 وجاءت الفقرة رقم، (0.72) وبالضراف معياري قدره، (8.28) الدوكولة إلي" أعلى متوسط حسابي قدره

" بالدرتبة الثانية ة بأنها علاقات تعاونية الدديري"تتسم علاقاتي مع الدسئولتُ في: ( التي نصت على27)
 . (0.75) والضراف معياري قدره، (8.02) بمتوسط حسابي قدره

والتي نصت على حرصي الزائد على مستقبل الطلبة ، (50) نالت الفقرة رقم: في المجال الخامس
تلتها الفقرة ، (0.88) والضراف معياري قدره، (8.92) يزيد من اىتمامي " أعلى متوسط حسابي قدره

، (8.29) " بمتوسط حسابيعملي تتطلب امتلاك مهارات عالية طبيعةالتي نصت على "، (58) رقم
 . (0.22) وبالضراف معياري

والتي نصت تخصصي من التخصصات الدهمة بالنسبة ، (57) نالت الفقرة رقم: في المجال السادس
 تلتها الفقرة رقم، (0.70) راف معياري قدرهوالض، (8.02) لإدارة الددرسية " أعلى متوسط حسابي قدره

 بمتوسط حسابي "عكس إيجابا في زيادة فعالية عمليوضوح نظام الدكافآت ينالتي نصت على "، (35)
 . (2.25) وبالضراف معياري، (3.29)

والتي نصت على " نظام الاتصال بتُ الدستويات ، (38) نالت الفقرة رقم: في المجال السابع
، (0.47) والضراف معياري قدره، (92. 3) ق الغرض الدطلوب " أعلى متوسط حسابي قدرهالإدارية يحق
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التي نصت على " يتسم الذيكل التنظيمي بمديريتي في وضوح نطاق الإشراف وتوزع ، (39) تلتها الفقرة رقم
 . (0.75) وبالضراف معياري، (3.58) السلطة " بمتوسط حسابي
مديرين في تنفذ الدديرية دورات للوالتي نصت على "، (85) رقم نالت الفقرة: في المجال الثامن

تلتها الفقرة ، (2.20) والضراف معياري قدره، (3.22) " أعلى متوسط حسابي قدرهلرال الإدارة الددرسية
 التي نصت على " للمديرية التي أعمل بها دور في تطوير مهاراتي في العمل " بمتوسط حسابي، (34) رقم

 . (2.02) لضراف معياريوبا، (3.32)
والتي نصت على "تنشر الدديرية ثقافة التعاون والزمالة ، (89) نالت الفقرة رقم: في المجال التاسع

" أعلى متوسط عمان بتُ مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال في سلطنة
تتبتٌ التي نصت على "، (84) لفقرة رقمتلتها ا، (2.07) والضراف معياري قدره، (3.50) حسابي قدره

الدديرية ثقافة مؤسسية تدعم التمكتُ الإداري بمديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة 
 . (2.02) وبالضراف معياري، (3.22) شمال في سلطنة عمان" بمتوسط حسابي

 
 تعلقة بالإجابة عن السؤال الثانيالنتائج الم

(بتُ الدتوسطات الحسابية لدرجة α  =0.02) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ىل توجد فروق 
احتياج مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شمال لتطوير كفايتهم الأساسية تعزى 

 ومؤىلهم العلمي؟ ، وسنوات خبرتهم، لنوعهم الاجتماعي
للكشف عن  (t-test) واختبار "ت"، رافات الدعياريةوالالض، تم استخدام الدتوسطات الحسابية 

الفروق الدالة إحصائياً بتُ الدتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد الدراسة لواقع التمكتُ الإداري لدى مديري 
 . مدارس التعليم ما بعد الأساسي

 
 النوع الجتماعي متغير: أولا 

ت( للفروق في لرالات الدراسة وفقاً لدتغتَ ) ارية وقيمة( الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعي8) الجدول
 النوع الاجتماعي

الدتوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الالضراف 
 الدلالة قيمة ت الدعياري

 منح الأفراد حرية التصرف
 

 365.- .200 4.14 26 ذكر
 

929. 
 .902 4.20 25 أنثى 

 توسيع نطاق تفويض السلطة
 

 .983 3.10 26 ذكر
-2.083 083. 

 .237 3.51 25 أنثى
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الدشاركة في صنع القرارات ورسم 
 السياسات

 1.219- .229 4.28 26 ذكر
 

557. 
 .829 4.45 25 أنثى 

 العمل بروح الفريق الواحد
 

 523.- .929 3.84 26 ذكر
 

203. 
 .299 3.94 25 أنثى 

 تطوير العمل الإبداعي
 

 1.274 .389 4.50 26 ذكر
 

507. 
 .832 4.36 25 أنثى 

تدعيم الإحساس بالأمان 
 وتوفتَ الحوافز

 .324 .272 3.21 26 ذكر
 

955. 
 .227 3.14 25 أنثى 

 الذيكل التنظيمي والاتصال
 

 372.- .938 15 .3 26 ذكر
 

925. 
 .423 3.23 25 أنثى 

 .588 .787 3.28 26 ذكر الإنماء الدهتٍ
 

404. 
 .249 3.22 25 أنثى 

 060.- 1.009 3.05 26 ذكر نشر ثقافة التمكتُ
 

725. 
 .957 3.06 25 أنثى 

 الكلي
 393.- .222 3.61 26 ذكر

 
272. 

 .808 3.66 25 أنثى 
 

 عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة، يتضح من النتائج الظاىرة في الجدول
(α  =0.02للمتوسطات الحسابية )،  ُوالالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد الدراسة لمجالات التمكت

باستثناء لرال توسيع نطاق . وفي الدرجة الكلية، الإداري تعزىلمتغتَ النوع الاجتماعي في جميع المجالات
ويرجع ذلك إلى أن مديري الددارس الذكور يجدون حرية . وجاءت الفروق لصالح الإناث، تفويض السلطة

 تطوير العمل الإبداعي بلا تقييد من قبل الدديرية العامة للتًبية والتعليم لشا يسهم في تدكينهم واسعة في
 . إداريا

يحصلن على ، في لرال الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات؛ فإن مديرات مدارس الإناث
نهنّ يشاركن زميلاتهنّ الدعلمات كما أ،  دعم من قبل الدديرية العامة للتًبية والتعليم عند اتخاذىن القرارات

 . ويأخذن بآرائهنّ لشا يسهم ذلك في تدكينهنّ إداريا
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 الخبرة: المتغير الثاني
 

 ت( وفقاً لدتغتَ الخبرة) ( الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية وقيمة24) الجدول

الدتوسط  العدد الخبرة المجال
 الحسابي

الالضراف 
 ةالدلال قيمة ت الدعياري

 منح الأفراد حرية التصرف
 

 987.- .935 4.07 24 سنوات 10أقل من 
 

357. 
 .282 4.25 27 سنوات فأكثر 10 

 توسيع نطاق تفويض السلطة
 

- .420 3.16 24 سنوات 10أقل من 
1.103 

 

592. 
 .235 3.38 27 سنوات فأكثر 10 

الدشاركة في صنع القرارات 
 ورسم السياسات

 550.- .288 4.31 24 اتسنو  10أقل من 
 

242. 
 .828 4.39 27 سنوات فأكثر 10 

 العمل بروح الفريق الواحد
 

 456.- .430 3.83 24 سنوات 10أقل من 
 

222. 
 .222 3.93 27 سنوات فأكثر 10 

 تطوير العمل الإبداعي
 

 1.425 .325 4.52 24 سنوات 10أقل من 
 

222. 
 .803 4.37 27 سنوات فأكثر 10 

تدعيم الإحساس بالأمان 
 وتوفتَ الحوافز

 

 .922 3.14 58 سنوات 10أقل من 
-.388 

 
900. 

 .203 3.22 59 سنوات فأكثر 20 

 الذيكل التنظيمي والاتصال
 

 495.- .429 3.13 58 سنوات 20أقل من 
 

253. 
 .297 3.23 59 سنوات فأكثر 20 

 .889 .792 3.31 58 سنوات 20أقل من  الإنماء الدهتٍ
 229. 

 .282 3.20 59 سنوات فأكثر 20
 .334 033 .1 3.10 58 سنوات 20أقل من  نشر ثقافة التمكتُ

 
939. 

 760.  3.01 59 سنوات فأكثر 20 

 الكلي
 249.- 556.  3.62 58 سنوات 20أقل من 

 
408. 

 382.  3.65 59 سنوات فأكثر 20 
 

 عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة، لجدوليتضح من النتائج الدبينة في ا
(α  =0.02للمتوسطات الحسابية ) ، ُوالالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد الدراسة لمجالات التمكت

سنوات( في  20أقل من ) تراوحت الدتوسطات الحسابية بالنسبة لدتغتَ الخبرة. تعزى لدتغتَ الخبرة، الإداري
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بينما . ( كحد أدنى في نشر ثقافة التمكت3.20ُ) و، ( كحد أعلى8.25) وير العمل الإبداعيلرال تط
، سنوات فأكثر( في الدشاركة في صنع القرارات 20) تراوحت الدتوسطات الحسابية بالنسبة لدتغتَ الخبرة

تعليم مديري ( كحد أعلى؛ وىذا يدل على إشراك الدديرية العامة للتًبية وال8.37) ورسم السياسات
سنوات فأكثر( في اتخاذ بعض القرارات ورسم  20) مدارس التعليم ما بعد الأساسي ذوي الخبرة

 . السياسات
 

 المؤهل العلمي: المتغير الثالث
 

 ت( وفقاً لدتغتَ الدؤىل العلمي) الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية وقيمة (27) الجدول رقم

الدؤىل  المجال
 العلمي

الدتوسط  عددال
 الحسابي

الالضراف 
 الدلالة قيمة ت الدعياري

 منح الأفراد حرية التصرف
 

 538.- .280 4.13 38 بكالوريوس
 

273. 
 .225 4.24 29 ماجستتَ 

 توسيع نطاق تفويض السلطة
 

 797.- .985 3.22 38 بكالوريوس
 

830. 
 .270 3.39 29 ماجستتَ 

الدشاركة في صنع القرارات 
 م السياساتورس

 1.124- .222 4.29 38 بكالوريوس
 

522. 
 .382 4.46 29 ماجستتَ 

 العمل بروح الفريق الواحد
 

 102.- .927 3.88 38 بكالوريوس
 

727. 
 .252 3.90 29 ماجستتَ 

 تطوير العمل الإبداعي
 

 1.399 .392 4.50 38 بكالوريوس
 

224. 
 .802 4.34 29 ماجستتَ 

ساس بالأمان تدعيم الإح
 وتوفتَ الحوافز

 207.- .925 3.17 38 بكالوريوس
 

439. 
 .204 3.21 29 ماجستتَ

 الذيكل التنظيمي والاتصال
 

 744.- .995 3.13 38 بكالوريوس
 

820. 
 .922 3.29 29 ماجستتَ 

 142.- .489 3.24 38 بكالوريوس الإنماء الدهتٍ
 

444. 
 .983 3.27 29 ماجستتَ 

 752.- .778 2.99 38 بكالوريوس ثقافة التمكتُ نشر
 

822. 
 .285 3.19 29 ماجستتَ 

 الكلي
 497.- .220 3.61 38 بكالوريوس

 
255. 

 .392 3.68 29 ماجستتَ 
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( =0.02) عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة، يتضح من النتائج
تراوحت . لدعيارية لتقديرات أفراد العينة تعزى لدتغتَ الدؤىل العلميوالالضرافات ا، للمتوسطات الحسابية

(  8.57) ورسم السياسات، البكالوريوس( لرال الدشاركة في صنع القرارات) الدتوسطات الحسابية لدتغتَ
 . ( كحد أدنى في لرال نشر ثقافة التمكت5.77ُ) و، كحد أعلى

( كحد أعلى في لرال 8.82) ماجستتَ() ىل العلميبينما تراوحت الدتوسطات الحسابية لدتغتَ الدؤ 
( كحد أدنى في لرال نشر ثقافة التمكتُ؛ وىذا 3.27)و، ورسم السياسات، الدشاركة في صنع القرارات

يدل على عدم التمييز من قبل الدديرية العامة للتًبية والتعليم بتُ مديري الددارس حملة الدؤىلات العلمية 
 .  في تدكينهم إدارياالبكالوريوس والداجستتَ

 
 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

حيث جاء في شكلها العام بدرجة ، أشارت نتائج الدراسة إلى تباين فقرات لرالات التمكتُ الإداري
إذ بلغ الدتوسط الحسابي العام لتقديرات . متوسطة على الرغم من حصول ثلاثة لرالات على تقديرات كبتَة

 وتلتقي ىذه النتياة مع نتياة دراسة عطاري والشنفري، (3.23) رس لجميع المجالاتمديري الددا
 . (5022) ودراسة الشريفي والتنح، (5009)

إلى أن ىناك تبتٍ ، وقد يعزو الباحث السبب في حصول التمكتُ على ىذا الدستوى الدتوسط 
يعمل على تحقيق مستويات عليا الذي ، ولكنها لم تصل إلى الدستوى الدطلوب، لبعض مقومات التمكتُ

والتعليمات الإدارية ربما تحول دون تقدنً ، الحوافز: ولعل أىم ىذه الأسباب تتمثل في، من التمكتُ الإداري
وإن سمحت التعليمات بذلك فقد ، الدكافآت التي ترغب مديرية التًبية والتعليم تقديدها إلى مديري الددارس

في سلطنة  يري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في لزافظة الباطنة شماللا تكون الدكافأة لرزية لبعض مد
 . واقتصار الدديرية على وسيلة أو وسيلتتُ عبر قناة أو قناتتُ للاتصال، عمان

     أن الدتوسطات الحسابية لمجالات التمكتُ الإداري تراوحت بتُ، وبينت نتائج الدراسة
 مل الإبداعي" في الدرتبة الأولى بمتوسط حسابي كبتَحيث جاء لرال "تطوير الع، (3.02–8.88)
والدديرية تشاع الأفكار ، وقد تعزى ىذه النتياة إلى الدديرية التعليمية على مستوى الوزارة، (8.88)

وقد تعزى . كذلك تشاع أعمالذم الجديدة في العمل،  الإبداعية لدديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي
تعليم ما بعد الأساسي على تطبيق الأفكار الجديدة في العمل وامتلاك مهارات أيضا إلى حرص مديري ال

وحرصهم الزائد على مستقبل الطلبة في ، والدتغتَة باستمرار، نظراً لدستادات العمل الدتطورة، وظيفية
لشا  كذلك قد يعزى إلى ارتفاع الروح الدعنوية للعاملتُ في مدارسهم،  مدارسهم يزيد من اىتمامهم بالعمل
 . ينعكس إيجابا على تطويرىم لعملهم
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 بمتوسط حسابي كبتَ بينما جاء لرال الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات في الدرتبة الثانية
وقد تعزى ىذه النتياة إلى أن الإدارة العليا يرون فيهم إمكانية اعتماد مديري الددارس ما بعد ، (8.32)

ظناً ، درة على القيام بدور فاعل عند إشراكهم في صنع القرارات الددرسيةولذم الدق، الأساسي على أنفسهم
ويأخذ ون ، والخبرة الكافية، منهم أن مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي يدتلكون الدعلومات الوافية

رس وربما جاءت ىذه النتياة نتياة ثقة الدديرية بمديري مدا، بعتُ الاعتبار آراء العاملتُ في مدارسهم
ويحصلون على دعم ، ويشركونهم في اتخاذ القرارات، ويعتمدون عليهم في أرائهم، التعليم ما بعد الأساسي

 . من الدديرية عند اتخاذ أي قرار لدصلحة العمل في مدارسهم
وقد ، (8.29) بينما جاء لرال منح الأفراد حرية التصرف في الدرتبة الثالثة بمتوسط حسابي كبتَ

تشاع مديري الددارس على إبداء رأيهم في أمور ، اة إلى أنالدديرية العامة للتًبية والتعليمتعزى ىذه النتي
وذلك لثقة ، ومنحهم حرية البحث في الدشكلات التًبوية التي تواجو مدارسهم، العمل الخاصة بمدارسهم

وىذا ، والرغبة في العمل، لوبأنهم يدتلكون القدرة على العم، الدديرية العامة للتًبية والتعليمبمديري الددارس
 . وأهميتها في أداء الدهمات الدطلوبة، يزيد من قناعة مديري الددارسبأنفسهم بعملية التمكتُ

وجاء . (3.44) بينما جاء لرال العمل بروح الفريق الواحد في الدرتبة الرابعة بمتوسط حسابي كبتَ
وقد تعزى ىذه ، (3.54) حسابي متوسطلرال توسيع نطاق تفويضالسلطة فيالدرتبة الخامسة بمتوسط 

النتياة إلى أن الدديرية العامة للتًبية والتعليم؛ لا تفوض مديري الددارس صلاحيات كبتَة تؤدي إلى التمكتُ 
 وتوفتَ الحوافز في الدرتبة السادسة بمتوسط حسابي متوسط، جاء لرال تدعيم الإحساس بالأمان. الإداري

وعدم تخصيص ، ة إلى عدم عدالة نظام الحوافز الدعمول بو في الدديريةوقد تعزى ىذه النتيا. (3.24)
والاتصال في ، وجاء لرال الذيكل التنظيمي. الدديرية لسصصات إضافية من أجل تطبيق كل ما ىو جديد

بينما جاء لرال الإنماء الدهتٍ في الدرتبة السابعة بمتوسط . (3.24) الدرتبة السادسة بمتوسط حسابي متوسط
 وجاء لرال نشر ثقافة التمكتُ في الدرتبة الأختَة بمتوسط حسابي متوسط. (3.52) بي متوسطحسا

وقد تعزى ىذه النتياة إلى قلة تشايع الدديرية العامة للتًبية والتعليم لنشر ثقافة التمكتُ في ، (3.02)
 . الددارس

 
 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

 لجتماعي النوع ا: المتغير الأول
أظهرت نتائج الدراسة الدتعلقة بالسؤال الثاني للمتغتَ الأول عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند 

والالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد الدراسة لمجالات ، ( للمتوسطات الحسابيةα =0.02) مستوى الدلالة
وفي الدرجة الكلية باستثناء لرال توسيع ، الاتالتمكتُ الإداري تعزى لدتغتَ النوع الاجتماعي في جميع المج

، (5022) وتلتقي ىذه النتياة مع نتياة الطعاني، وجاءت الفروق لصالح الإناث، نطاق تفويض السلطة
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فالدرأة تدارس دوراً قيادياً ، والتطور داخل الددارس، وقد تعزى ىذه النتياة إلى أن للمرأة دور كبتَ في التنمية
 . ئف التًبوية داخل وزارة التًبية والتعليم في سلطنة عمانفي لستلف الوظا

 
 الخبرة: المتغير الثاني

أظهرت نتائج الدراسة الدتعلقة بالسؤال الثاني للمتغتَ الأول عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائية عند 
لدراسة لمجالات ( للمتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد اα =0.02) مستوى الدلالة

النتائج بينت أن تقديرات مديري . التمكتُ الإداري تعزى لدتغتَ الخبرة في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية
وقد يعزي السبب في ذلك إلى كونهم ، الددارس من ذوي سنوات الخبرة القصتَة وكذلك الطويلة متقاربة جدا

والتزامهم بالأنظمة والقوانتُ ، بدورات تدريبية متشابهةويلتحقون ، يقومون بأعمال متقاربة إلى حدٍ كبتَ
إذ كان من الدتوقع أن يكون لازدياد عدد سنوات ، ىذه النتياة جاءت غتَ متوقعة. الدعمول بها في عملهم

 . الخبرة أثر ايجابي واضح لتقديرات مديري الددارس لمجالات التمكتُ الإداري
 

 المؤهل العلمي: المتغير الثالث
نتائج الدراسة عدم وجود فروقٌ ذات دلالة إحصائيةلتقديرات أفراد الدراسة لمجالات التمكتُ  أظهرت

وتلتقي ىذه النتياة مع نتياة ، الإداري تعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية
توقع أن يكون إذ كان من الد، وكما أن ىذه النتياة جاءت غتَ متوقعة، (5022) دراسة الطعاني

لأنهم أكثر اطلاعاً ، مديروالددارسمن جملة حملة الداجستتَ؛ أكثر إحساسا بالتمكتُ من حملة البكالوريوس
وقد تعزى ىذه النتياة أن . وقد تناولوا ىذا الدوضوع بعمق أكثر أثناء دراستهم، على واقع التمكتُ الإداري

وينفذون ما ، ويعملون في بيئات متشابهة، فس الإعدادجميع مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي تلقوا ن
ويلتحقون بالدورات التدريبية ذاتها التي ، وتعليمات بغض النظر عن مؤىلاتهم، يرسل إليهم من أنظمة

 . والتعليم في سلطنة عمان، تعقدىا وزارة التًبية
 

 التوصيات
 : يوصي الباحث بما يلي

ساسي في لزافظة الباطنة شمال في سلطنة تفويض مديري مدارس التعليم ما بعد الأ .2
 . وتدكينهم في أداء واجباتهم بفاعلية، عمانصلاحيات أكثر لتعزيز الثقة بهم

توفتَ مناخ تنظيمي صحي من قبل وزارة التًبية والتعليم يسمح بممارسة لرالات التمكتُ الإداري  .5
 . والدكافآت، وافزلدديري مدارس التعليمما بعد الأساسي بإعادة النظر في نظام الح
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وتدريبهم على الأساليب ، وضع استًاتيايات لتمكتُ مديري مدارس التعليمما بعد الأساسي .3
 . وآليات تنفيذه، واتخاذ القرار، الحديثة في لرال صنع

والدديرية العامة للتًبية والتعليم في لزافظة ، تهيئة بيئة تربوية مناسبة في علاقة كل من إدارة الددرسة .8
وإتاحة ، ووضوح قنوات الاتصال، والوزارة تقوم على تأصيل نشر ثقافة التمكتُ، شمال الباطنة

 . الدعلومات والبيانات
وتفويض ، تعديل الذياكل التنظيمية بما يتلائم في تدكتُ مديري مدارس التعليمما بعد الأساسي .2

 . سلطة اتخاذ القرار
ومنحهم حرية التصرف ، ومهاراتهم، اتهمتنمية إدراك مديري مدارس التعليمما بعد الأساسي لقدر  .2

 . وتشايعهم على إيجاد حلول مبتكرة لدشكلات العمل التي تواجههم، بمهامهم الوظيفية
وتوضيح التمكتُ ، عقد دورات تدريبية في التمكتُ لدديري مدارس التعليمما بعد الأساسي لشرح .9

 . وفوائده وتشايع الدديرين في عمليات التدريب، الإداري
 

 مةخات
الرغم من الاىتمام الكبتَ والتوجيو لضو تدكتُ مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي من قبل وزارة التًبية 

ربما يعود ، والتعليم إلا أن الدلاحظ قلة إتاحة الفرص لذم للقيام بأدوار أوسع في العملية التًبوية في مدارسهم
دارية لا ترقى للمستوى الذي يتناسب مع الدفهوم وأن التشريعات الإ، ذلك إلى قلة الصلاحيات الدمنوحة

شملت الدراسة مدارس التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة الباطنة . الحقيقي للتمكتُ الإداري لدديري الددارس
حيث أشارت نتائج . ( مدير يدثلون كامل المجتمع في تلك الددارس25) وطبقت استبانة لعينة قدرىا. شمال

توسيع نطاق تفويض ، منح الأفراد حرية التصرف) ع التمكتُ الإداري بماالاتها التسعةالدراسة إلى أن واق
، تطوير العمل الإبداعي، العمل بروح الفريق الواحد، الدشاركة في صنع القرارات ورسم السياسات، السلطة

 ر ثقافة التمكتُ(نش، الإنماء الدهتٍ، الذيكل التنظيمي والاتصال، تدعيم الإحساس بالأمان وتوفتَ الحوافز
 . جاءت متوسطة

 
 المراجع
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 إنكار
لن تكون مسؤولة عن أي خسارة  لرلة الدراسات الإسلامية العالدية: القناطر. اء الدؤلفالآراء الواردة في ىذه الدقالة ىي آر 

 . مضمون ىذه الدقالة استخدام سبببمسؤولية أخرى و ضرر أو أ
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